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Аннотация. Статья посвящена вопросу развития и популяризации археологическо-
го туризма в Могилевской области. Археологический туризм (археотуризм – актуальное 
и перспективное направление туризма во всем мире в сфере экономики, а также об-
разования и воспитиания подрастающего поколения. В Могилевской области местами 
археологического туризма могут стать памятники архитектуры и археологии в виде 
музеев под открытым небом. 

археологический туризм (археотуризм) – направление туризма, це-
лью которого является посещение туристами археологических памят-
ников с целью популяризации в обществе интереса к археологии, сохра-
нению археологического наследия, историческое просвещение подрас-
тающего поколения. для полного раскрытия термина «археологический 
туризм» необходимо раскрыть понятие «археологический памятник».

археологические памятники – местонахождения, связанные с жиз-
недеятельностью и культурой древнего человека, и являющиеся объ-
ектом археологического изучения. среди археологических памятников 

mailto:galinovskij@msu.by
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выделяют: поселения (стоянки, селища, городища), погребения (бес-
курганные) и курганные могильники, жальники, дольмены, катакомбы, 
места древнейших производств, древнейшие дороги, памятники куль-
товой и общественной архитектуры. изучение памятников направлено 
на получение археологических источников, которые используются для 
реконструкции материальной и духовной культуры общества [3].

на территории Беларуси, в частности Могилевской области, архе-
ологический туризм слабо развит, хотя область достаточно подробно 
изучена и продолжает изучаться археологами, а также имеет еще до-
статочное количество неисследованных мест. Примером законсервиро-
ванных археологических памятников с целью их использования в архе-
ологическом туризме являются законсервированный археологический 
раскоп на Замковой горе в г. Мстиславле и реконструкция деревни «ра-
димичей» в д. радомля Чаусского района.

археологический туризм тесно связан с музейными экскурсиями, 
так как во всех районных городах имеются музеи с археологическими 
экспозициями или отдельными находками. 

особой категорией музеев в мире являются музеи под открытым 
небом, представляющие собой законсервированные раскопы, где в есте-
ственной среде можно увидеть древние артефакты, предметы быта и 
условия жизни древних людей. Это могут быть остатки городищ, кур-
ганы, укрепления, замки и замчища, крепости, культовые сооружения. 
территория Могилевской области насыщена древними сооружениями, 
крепостями и замками. туристы с большим интересом посещают такие 
сооружениями во всем мире, не является исключением и территория 
Беларуси, где яркими примерами памятников данного вида туризма яв-
ляются Мирский замок и замок в несвиже. развитый путь туристиче-
ского направления Мирского и несвижского замков имеют ряд плюсов 
не только с культурной и эстетической стороны, но и со стороны форми-
рования экономической привлекательности регионов.

такими регионами в Могилёвской области могут стать Мстислав-
ский, Чаусский, Бобруйский, Быховский, кировский, глусский районы. 

город Мстиславль представляет собой культурный феномен Моги-
лёвской области, так как в нём расположены многочисленные культо-
вые сооружения. и начиная с 2014 г. Мстиславль стал «иконой» архео-
логического туризма Могилёвской области. в 2014 г. под руководством 
и.а. Марзалюка проводились археологические раскопки на территории 
Замковой горы. По результатам работ в 2014 г. получены многочислен-
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ные находки, среди них третья по счету берестяная грамота на терри-
тории Беларуси, многочисленные остатки бытовых сооружений. Было 
принято решение о консервации раскопа и превращении его в музей под 
открытым небом. данная работа продолжалась до 2016 г., которая вклю-
чала консервацию культурного слоя, построек и сооружений [1, с. 102].

около д. радомля Чаусского района с целью популяризации и про-
движения археологического туризма создана реконструкция деревни 
«радимичей». данный памятник является центром расселения славян-
ского племени радимичи [1, с. 245].

город Бобруйск является уникальным городом, в том плане, что 
на его территории расположена одна из крупнейших крепостей в вос-
точной европе. Бобруйская крепость существовала в XIV–XVIII вв. 
на правом берегу р. Березина при впадении в нее р. Бабруйки. По тем 
описаниям, которые сохранились, она располагалась на высоком валу и 
была укреплена оборонительным рвом, достигавшим 15 м. упоминают-
ся 2 башни и въездная башня-ворота. восстановление и включение её в 
туристическую сферу повлечёт за собой потенциал роста туристическо-
го направления Бобруйского района [5, с. 108].

Быховский замок, расположенный в одноимённом городе, является 
объектом не только научного интереса археологов, но и объектом куль-
турного наследия. Быховский замок является замечательным образцом 
ренессансного градостроительства. из всех городов, которые по реше-
нию правительства российской империи предназначалось сделать укре-
пленными, самые лучшие укрепления были у старого Быхова [5, с. 80]. 
Замок представлял собой образованный тремя корпусами и стеной че-
тырехугольник с внутренним двором, пятью башнями по тем углам и на 
восточном и западном корпусах [3, с. 479, 6, с. 118].

в 2013 г. на территории замка проводились археологические рас-
копки. Замок был законсервирован. в настоящее время ансамбль сохра-
нился частично и относится к памятникам республиканского значения.

на прилегающей к Могилевскому Поднепровью территории, раз-
мещался большой замок в г. глуске. находился он на северной окраине 
г. глуска, занимал возвышенную часть правого берега р. Птичь на месте 
городища эпохи раннего железного века и киевской руси. Замок в глу-
ске был основан не раньше начала XVI в. в настоящее время от мощных 
укреплений остались фрагменты бастионов и несколько фрагментов 
вала. очертания замка все же просматриваются. 

в результате археологических раскопок глусского замка в 1990–
2000-х гг. исследователи сделали вывод, что бастионная фортификация 
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относится к староголандской системе фортификации. культурный слой 
на месте замка является археологическим памятником и охраняется го-
сударством [2, с. 209–226].

в г. Могилеве объектом археологического туризма может стать за-
консервированный фундамент троицкой церкви XVIII в., найденный во 
время реконструкции моста через р. днепр.

таким образом, археотуризм является перспективным направле-
нием культурного и экономического развития Могилевской области. 
реализовывать археологический туризм можно в двух направлениях: 
1) это, несомненно, археологические экспозиции в музеях, которые по-
полняются в ходе раскопок регионов; 2) экскурсии к археологическим 
памятникам, которые вызывают у туристов большой интерес.
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Аннотация. В статье приведены результаты изучения урожайности сортообраз-
цов батата (Ipomoea batatas L.) в почвенно-климатических условиях востока Беларуси. 
Установлено, что урожайность значительно колеблется в зависимости от сортовых 
особенностей растения и почвенных условий выращивания. Максимальную урожай-
ность батат проявил на дерново-подзолисой легкосуглинистой почве.

устойчивое развитие сельскохозяйственной отрасли в условиях ме-
няющегося климата неразрывно связано с поиском новых хозяйственно 
ценных растений и их последующей интродукцией. для Беларуси та-
ким представителем культурной флоры может стать батат.

Батат (лат. Ipomoea batatas L.) является многолетним растением из 
ботанического семейства вьюнковые (Convolvulaceae). Ценность бата-
та как пищевой и кормовой культуры заключается в способности его 
корней утолщаться, образуя так называемые корневые клубни, которые 
и используются человеком. клубни богаты крахмалом, содержат ком-
плекс витаминов (а, группы в, с, к) и минеральных веществ, пищевые 
волокна. некоторые сорта имеют высокое содержание каротинов и ан-
тоцианов [1].

Батат достаточно неприхотлив в выращивании, устойчив к вредите-
лям и болезням. Эта культура входит в десятку наиболее массово возде-
лываемых овощных растений. ежегодно в мире получают около 100 млн 
тонн корневых клубней батата. основные районы производства сосредо-
точены в тропической и субтропической зонах земного шара. 

изменение климата, появление новых скороспелых сортов, а также 
использование разнообразных укрывных материалов позволяет выра-
щивать батат и в умеренной зоне. на промышленном уровне возделы-
вают эту культуру во многих южных странах европы, канаде и сша. 
Появились промышленные плантации на территории украины и россии 
[2, с. 46; 3, с. 11]. в Беларуси в настоящий момент выращиванием этой 
культуры занимаются лишь немногочисленные овощеводы-любители. 

Цель данного исследования – установить урожайность некоторых 
сортообразцов батата в почвенно-климатических условиях Могилев-
ской области.
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исследования проводили в 2022 году в рамках полевого мелкоде-
ляночного опыта на двух экспериментальных площадках. Эксперимен-
тальная площадка № 1 расположена в черте г. Могилева. Почва участка 
дерново-подзолистая легкосуглинистая. агрохимические показатели па-
хотного горизонта почвы: pHKCl 6,4, гумус – 3,6 %; подвижный фосфор – 
280 мг/кг почвы, обменный калий – 262 мг/кг почвы. Экспериментальная 
площадка № 2 расположена на территории агробиологической станции 
«любуж» Мгу имени а.а. кулешова в п. любуж Могилевского райо-
на. Почва участка дерново-подзолистая рыхлосупесчаная. агрохимиче-
ские показатели пахотного горизонта почвы: pHKCl 5,8, гумус – 2,6 %; 
подвижный фосфор – 165 мг/кг почвы, обменный калий – 201 мг/кг по-
чвы. возделывали сортообразцы батата Борегард (Beauregard), Бонита 
(Bonita), тайнунг 65 (Tainung T-65). Батат высаживали в первой декаде 
июня стеблевыми черенками в гребни высотой 20 см, укрытые прозрач-
ной пленкой. схема посадки 30×80 см. Минеральные удобрения (NPK) 
вносили из расчета 60 кг д.в. на га каждого компонента. Полив осущест-
вляли вручную по мере подсыхания почвы. во избежание негативного 
воздействия низких ночных температур после посадки в течение 15 дней 
растения укрывали спанбондом. уборку культуры проводили в третьей 
декаде сентября. особенности температурного режима вегетационного 
периода: май – температура ниже нормы на 2,3ос, июнь – выше нормы 
на 1,9 ос, июль – ниже нормы на 0,5 ос, август – выше нормы на 3,4 ос, 
сентябрь – ниже нормы на 2,1 ос.

Батат культура теплолюбивая. ее активный рост наблюдается при 
температуре +18 ос и выше [4]. в период проведения настоящего иссле-
дования температурный режим не способствовал формированию высо-
кой урожайности батата. низкие температуры мая не позволили высадить 
культуру в оптимальные сроки. Холодными для культуры оказались июль 
и сентябрь, а благоприятной температура была лишь в августе. данный 
факт, безусловно, оказал влияние на продуктивность растений.

анализ полученных экспериментальных данных показал, что в 
условиях опыта урожайность батата различалась в зависимости от со-
ртообразца культуры и почвенных условий. так на опытном участке 
с дерново-подзолистой легкосуглинистой почвой максимальную уро-
жайность клубней показал образец тайнунг 65 – 1,08 кг в среднем с 
растения (кг/раст). урожайность Бонита была несколько ниже и соста-
вила 0,79 кг. Минимальный урожай отмечен у сортообразца Борегард – 
0,62 кг/раст. в среднем по опытным растениям на дерново-подзоли-
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стой легкосуглинистой почве урожайность корневых клубней батата 
составила 0,83 кг/раст. 

на участке № 2 с дерново-подзолистой рыхлосупесчаной почвой 
урожайность батата была иной. в этих условиях максимальным показа-
телем характеризовались растения сортообразца Бонита – 0,68 кг/раст. 
Меньший вес корневых клубней сформировал сортообразец Борегард – 
0,60 кг/раст. Минимальная урожайность клубней отмечена у опытного 
образца тайнунг 65 – 0,58 кг/раст (таблица).

Урожайность корневых клубней батата, кг/раст

сорто- 
образец 

участок № 1,
дерново-подзолистая 

легкосуглинистая почва 

участок № 2
дерново-подзолистая 

рыхлосупесчаная почва
тайнунг 65 1,08 0,58
Бонита 0,79 0,68
Борегард 0,62 0,60
нср05 0,15 0,09

урожайность батата всех изученных сортообразцов при возделы-
вании на дерново-подзолистой легкосуглинистой почве была заметно 
выше, чем на рыхлосупесчаной. так, снижение урожайности корневых 
клубней на участке № 2 по сравнению с участком № 1 составило: тай-
нунг 65 – 46,3 %, Бонита – 13,9 %, Борегард – 3,2 %. на основании 
полученных данных, можно предположить, что тайнунг 65 более тре-
бователен к почвенным условиям по сравнению с Бонита и Борегард. 

в пересчете на гектар самым урожайным в условиях эксперимента 
на дерново-подзолистой легкосуглинистой почве оказался сортообразец 
тайнунг 65 – 449,9 ц, на дерново-подзолистой рыхлосупесчаной поч-
ве – Бонита (283,3 ц).

Проведенное исследование показало, что в Могилевской области 
урожайность корневых клубней батата может достигать 450 ц/га, суще-
ственно зависит от сорта культуры и почвенных условий возделывания.
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Аннотация. Определены виды лишайников, произрастающих в микрорайоне Со-

ломинка города Могилева, принадлежащие к восьми родам. Анализ данных показал вы-
сокую частоту встречаемости на большинстве стволов древесных форм представи-
телей родов Ксантория (Xanthoria), Фисция (Physcia), Лепария (Lepraria) и Кладония 
(Cladonia). Редко и с низким проекционным покрытием встречаются виды лишайников 
из родов Эверия (Evernia), Ринодина (Rinodina ), Пармелия (Parmélia), Графис (Graphis). 

  
Мониторинг городских территорий на наличие загрязнений окружа-

ющей среды с использованием лихеноиндикационных методов является 
актуальным направлением в наши дни. Эти биологические методы оценки 
экологического состояния города экономичны, имеют большие возможно-
сти и дают хорошие результаты на протяжении не одного десятка лет. 

Целью наших исследoваний являлась oценка особенностей видово-
го состава лишайников как индикаторов чистоты атмосферы в микро-
районе соломинка города Могилева. Мы оценивали суммарный пара-
метр встречаемости лишайников как сумму показателей встречаемости 
отдельных видов. Являясь аналогом индексу чистоты атмосферы, этот 
суммарный показатель можно задействовать при картировании загряз-
ненных территорий города.

для oценки oбщегo вoздействия негативных факторов среды на эко-
систему города в проводимом мониторинге нами были использованы 
методики количественной оценки видового состава лихенoфлoры. Мы 
рассчитывали лихенoиндикациoнные индексы, индексы полеo тo ле рант-
ности, учитывая такие показатели, как видовое разнообразие, численность 
разных видов на пробной площадке, проективное покрытие лишайников. 

нами были выбраны в микрорайоне соломинка три площадки го-
родского лесопарка с прилегающей к ней дорогой общей площадью со-
ответственно 690 м2 (площадка № 1), 1300 м2 (площадка № 2) и 1200 м2 
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(площадка № 3). в качестве контроля нами были проанализированы мо-
дельные деревья разных видов с их лихенофлорой на территории агро-
биостанции «любуж» (площадка № 4). она находится в 4 километрах 
от города Могилева.

на площадке № 1 выявлены виды, принадлежащие трем родам ли-
шайников: ксантория (Xanthoria), Фисция (Physcia) и Эверия (Evernia). 

Представители рода ксантория (Xanthoria) часто встречаются и 
с большим количеством таллома на лиственных деревьях, иногда на 
хвойных, предпочтительно на засохших ветках. Эти виды в отличие от 
большинства лишайников, способны переносить довольно высокое за-
грязнение воздуха [1, с. 20; 2 с. 21]. древесные формы, произрастаю-
щие на территории площадки № 1, подвержены заражению трутовыми 
грибами, в следствии чего происходят частые вырубки трухлявых дере-
вьев и появление хорошо освещенных мест. так как лишайники из рода 
ксантория (Xanthoria) предпочитают расти на гнилой и сухой древеси-
не, то именно этот род преобладает на данной территории и обильнее 
всего разрастается. 

Представители рода Фисция (Physcia) преобладают на освещенных 
участках вырубки, но в большей степени распространены по периферии 
площадки № 1 (около дороги). также они отмечены на «птичьих кам-
нях» (здесь много экскрементов птиц, значит и азотистых соединений), 
на стволах придорожных деревьев, преимущественно на коре листвен-
ных пород, реже на обнаженной гниющей древесине и каменистом суб-
страте. Чаще всего они росли на сильно растрессканной и богатой орга-
ническими веществами коре старых деревьев в хорошо освещенных и 
прогреваемых местах.

лишайники из рода Эверия (Evernia) представлены редкими тал-
ломами и с низким покрытием на хвойных породах (преимущественно 
на соснах).

Площадка № 2 наибольшая из трех по площади территория, в ней 
произрастает основная масса хвойных видов лесопарка. также стоит 
учесть, что на данной территории наблюдается обильное разрастание 
мха на деревьях, поэтому кладония асахина (Cladonia asahinae) встре-
чается повсеместно с высокой частотой и очень высоким покрытием на 
большинстве стволов.

на данной территории были обнаружены представители шести 
родов лишайников: ксантория (Xanthoria), Фисция (Physcia), рино-
дина (Rinodina), Пармелия (Parmélia), лепария (Lepraria) и кладония 
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(Cladonia). стоит заметить, что виды родов ксантория (Xanthoria) и 
Фисция (Physcia), доминирующие на площадке № 1, представлены в бо-
лее скудном количестве и с меньшой площадью таллома. однако только 
на территории самого лесопарка, на ряду деревьев около дороги наблю-
дается бурный рост разных лишайников данных родов и их большое 
видовое разнообразие. 

Представители рода Пармелия (Parmélia) встречаются часто и с 
высоким покрытием на стволах и ветках лиственных и хвойных пород, 
редко на разлагающейся древесине и камнях.  

 Представители корковых лишайников рода лепария (Lepraria), 
доминируют на коре елей и сосен, а также на гранитных валунах от-
крытых хорошо освещенных участков, в целом встречаются редко и с 
низким проекционным покрытием.

территория площадки № 3 находится на старом закрытом кладбище 
с большим разнообразием видов древесных и кустарниковых форм. кора 
деревьев обильно поросла мхом, доминирующим видом является кладо-
ния асахина (Cladonia asahinae) с высоким проекционным покрытием. 

на данной площадке нами были обнаружены представители шести 
родов лишайников: ксантория (Xanthoria), Фисция (Physcia), Пармелия 
(Parmélia), лепария (Lepraria), кладония (Cladonia), гафис (Graphis).

Представители рода графис (Graphis) выявлены на гладкой коре 
преимущественно лиственных (тополь (Pópulus) и вяз (Úlmus)), реже 
хвойных пород. 

нами также был рассчитан показатель – Index of Atmosphere Quality 
(индекс чистоты атмосферы, IAQ). самое высокое значение индекса чи-
стоты атмосферы (IAQ = 62) отмечено на контрольной площадке № 4. 
в микрорайоне соломинка среднее суммарное значение этого показате-
ля на изученных трех площадках было ниже (IAQ = 43) по сравнению 
с контролем. 

таким образом, выявленные виды лишайников, произрастающие 
на стволах деревьев трех площадок микрорайона соломинка города 
Могилева, принадлежат восьми родам. из них высокая частота встреча-
емости и высокое проекционное покрытие на большинстве видов дере-
вьев отмечена у представителей родов ксантория (Xanthoria), Фисция 
(Physcia), лепария (Lepraria) и кладония (Cladonia).  

виды, принадлежащие четырем родам: Эверия (Evernia), ринодина 
(Rinodina), Пармелия (Parmélia), графис (Graphis)) встречаются редко и 
с низким проекционным покрытием.
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Аннотация. Сорбционная емкость – это количество сорбируемых веществ, по-
глощаемое сорбентом на единицу своей массы. К эффективным сорбентам относятся 
аптечные препараты: уголь активированный и смекта. В работе сравниваются сорб-
ционные свойства указанных препаратов.

Проблема кишечных заболеваний, несмотря на современные до-
стижения науки и медицины, остается актуальной. Это связано с вы-
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сокой заболеваемостью, трудностью диагностики, а также тяжелым те-
чением инфекционных болезней. в связи с этим особый интерес вызы-
вает изучение детоксицирующих веществ, которые способны наиболее 
эффективно минимизировать токсическое воздействие на организм, а 
также существенно облегчить течение инфекции.

к эффективным средствам детоксикации принадлежат аптечные 
препараты: уголь активированный, смекта. данная работа проводилась 
с аптечными препаратами: уголь активированный, смектит Э (аналог 
смекты). Характеристика сорбентов представлена в таблице 1.

изучаемые сорбенты отличаются как по химической структуре, так 
и по лекарственной форме и физическим свойствам. в отличие от крем-
нийсодержащего сорбента – смекты, которая обладает избирательной 
сорбцией энтеротоксинов, вирусов и бактерий, углеродные сорбенты на 
основе активированного угля, подобно губке, поглощают не только ток-
сины, но и часть витаминов и микроэлементов.

Таблица 1
Характеристика сорбента

сорбент Производитель, 
страна состав лекарственная форма

уголь 
активиро-
ванный

оао «Био-
Эдравит»,
республика 
Беларусь 

Целлюлоза микрокристалли-
ческая, уголь активный дре-
весный марки оу-а, крахмал 
картофельный, агент антисле-
живающий кальция стеарат

Черный порошок без 
запаха и вкуса в та-
блетках (250 мг)

смектит Э оао «Экзон», 
республика 
Беларусь

диоктаэдрический смектит – 
3000,0 мг; вспомогательные 
вещества: глюкоза моноги-
драт – 700,0 мг, сахарин на-
трия – 7 мг и другие вспомога-
тельные вещества

Порошок от серова-
то-белого до серова-
то-желтого цвета с 
запахом от слабого 
неспецифического до 
слабого ванильного

Цель работы – сравнение сорбционных свойств энтеросорбентов.
сорбционная емкость – это количество сорбируемых веществ, по-

глощаемое сорбентом на единицу своей массы. 
величину сорбции определяли методом фотоэлектроколориме-

трии по изменению величины показателя поглощения света раствора 
вещества-маркера: красителя метиленового синего, имитирующего ток-
сиканты и принятого в качестве маркера для большинства сорбентов. 
Предварительно был проведен выбор длины волны и построен кали-
бровочный график, представленный на рисунке 1.
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Рисунок 1. график зависимости оптической плотности  
от концентрации раствора метиленовой сини

Масса используемого измельченного угля активированного состав-
ляла 1 г, масса смектита Э – 0,25 мг. все измерения проводились при 
комнатной температуре в течение одного часа. результаты измерений 
остаточной оптической плотности для системы «раствор метиленовой 
сини – уголь активированный» в диапазоне концентраций метиленовой 
сини от 0,05 до 0,20 мг/мл представлены на рисунке 2.

Рисунок 2. график зависимости оптической плотности от длины волны  
для системы «раствор метиленовой сини – уголь активированный»

По разности исходной и остаточной концентрации раствора мети-
ленового синего рассчитывали величину сорбции (в мг метиленовой 
сини на 1 г сорбента) для каждого сорбента. для системы «раствор ме-
тиленовой сини – смектит Э» полученные результаты представлены на 
рисунке 3.
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Рисунок 3. график зависимости сорбции от концентрации  
для системы «раствор метиленовой сини – смектит Э»

для обоих сорбентов наблюдалась прямо пропорциональная зави-
симость сорбции от исходной концентрации раствора метиленового си-
него. в то же время по абсолютной величине сорбции смектит Э превос-
ходит уголь активированный и является более эффективным сорбентом.
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Аннотация. Рассчитаны риски формирования хронических аллергических процес-
сов в дыхательных путях у детей с повторными респираторными заболеваниями: пре-
дикторами развития аллергической направленности иммунного ответа определены по-
вышенное содержание общего IgE, повышенный индекс CD4/CD8, сниженное содержа-
ние IgA. Предикторами возникновения инфекционных болезней органов дыхания опреде-
лены повышение содержание CD3+ общих Т-лимфоцитов при пониженном содержании 
CD3-CD19+ В-лимфоцитов у детей с повторными респираторными заболеваниями.

выявление закономерностей в содержании клинико-лабораторных 
показателей на момент клинически здорового состояния детей с часты-
ми респираторными инфекциями позволит использовать их в роли про-
гностических факторов риска развития патологических состояний, в 
первую очередь, формирования хронических воспалительных заболева-
ний дыхательных путей. с целью изучения влияния изменений в содер-
жании изучаемых показателей иммунитета на формирование инфекци-
онно-воспалительных, хронических аутоиммунных или аллергических 
процессов в дыхательных путях у детей с повторными респираторными 
заболеваниями был использован метод математического моделирова-
ния с применением логистической регрессии.  

логистическая-регрессия оценивает влияние факторов риска (xj – 
содержание изучаемого показателя иммунитета относительно диапазо-
на его референсного значения (рЗ): выше рЗ, ниже рЗ, рЗ)) на зависимую 
переменную (y), принимающую два значения – наличие или отсутствие 
хронических воспалительных заболеваний дыхательных путей у детей 
из группы с рекуррентными респираторными заболеваниями. таким об-

mailto:chegerova@msu.by
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разом, парная логит-модель позволяет оценить вероятность бинарного 
результата (развитие/не развитие иммунопатологического состояния) 
при изучении каждого показателя иммунитета в отдельности (один из-
учаемый показатель иммунитета и риск болезни органов дыхания).

для бинарных зависимых переменных, таких как наличие заболе-
вания, возникновение осложнения и т.д., логистическая регрессия более 
удобна в использовании, чем линейная регрессия [4]. логистическая ре-
грессия позволяет оценить взаимосвязь между независимой переменной 
х и вероятностью бинарного исхода с помощью логистической функции: 

)( 101
1)|1( xbbe

xyP +−+
== ,

где P(y = 1|x) – показывает вероятность бинарного результата (y) в за-
висимости от уровня фактора x. 

для многовариантного анализа лабораторных показателей приме-
нение логистической регрессии более оправдано, чем классического ре-
грессионного анализа, в первую очередь из-за удобства интерпретации 
коэффициентов регрессии, которые легко переводятся в оценки отно-
шения шансов, являющиеся оценками относительного риска – OR. Это 
очевидно, когда приведенное уравнение выражено в следующей мате-
матически эквивалентной форме: 

0 1ln( ) ln
1

P OR b b x
P

= = +
−

,

где Р – сокращенное обозначение P(y = 1|x).
в контексте когортного исследования (в котором получены данные 

относительно положительного или отрицательного исхода выходного 
параметра) интерпретация параметров логистического уравнения ана-
логична таковому параметров линейной регрессии:

- свободный член b0 является оценкой логарифма риска выходной 
переменной при x = 0;

- коэффициент b1 – оценка изменения логарифма риска при измене-
нии x на единицу.

таким образом, изменение относительного риска при увеличении 
независимой переменной x на единицу рассчитывается как

1bOR e= .
оценку относительного риска OR проводили с помощью пакета 

«Statistica 10.0».  статистическая достоверность результатов оценива-
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лась с помощью непараметрического метода χ2, критический уровень 
значимости принят 0,05.

анализ состояния иммунного статуса проводился в клинико-диа-
гностической лаборатории уЗ «Минская областная детская клини-
ческая больница». в анализируемую группу (N = 98) входили дети с 
рецидивирующими болезнями верхних и нижних дыхательных путей, 
среди которых выделены подгруппы: г1 – дети с повторными респира-
торными заболеваниями дыхательных путей (рецидивирующие респи-
раторные инфекции, острый бронхит, фарингит, трахеобронхит, ларин-
готрахеобронхит, ларинготрахеит, аденоидит, трахеит); г2 – имеющие 
пневмонии в анамнезе за последний год помимо острых респираторных 
инфекций; г3 – страдающие хроническими аллергическими заболева-
ниями помимо острых респираторных инфекций (диагноз аллергиче-
ской бронхиальной астмы и/или аллергического ринита).

в таблице представлены результаты рассчитанных рисков возник-
новения хронических инфекционно-аллергических процессов в дыха-
тельных путях у детей с повторными респираторными заболеваниями.

Предикторы развития иммунопатологических заболеваний  
у детей с повторными респираторными заболеваниями (↑/↓ – содержание 
изучаемого показателя иммунитета выше/ниже референсных значений)

Фактор риска отношение шансов (OR) χ2 p-level
г1→ г2 + г3

IgE↑ 6,686 6,8271 0,0089
CD4↑ 5,236 5,7783 0,0556
CD3↑ 4,919 4,3306 0,0374

CD4/CD8↑ 2,419 7,2968 0,026
г1→ г3

IgE↑ 7,913 6,0559 0,0139
CD4/CD8↑ 4,995 9,0129 0,0027

IgA↓ 2,629 3,5735 0,0587
г1→ г2 

CD3↑ 14,444 8,5697 0,0034
CD19↓ 5,459 5,6801 0,0172

самым значимым предиктором развития иммунопатологии у 
детей с частыми респираторными заболеваниями явилось повышен-
ное содержание сывороточного IgE (повышение общего IgE увели-
чивает риски в 6,69 раз). данный класс иммуноглобулинов является 
участником патологических процессов при аллергической реакции 
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первого типа, при которых повреждаются клетки с высвобождени-
ем в большом количестве медиаторов воспаления [3]. у 50 % детей 
с повышенным уровнем содержания общего IgE, определяется сен-
сибилизация к аллергенам [1]. второй значимый фактор риска в по-
рядке убывания его величины – повышенное содержание CD3+CD4+ 
хелперных т-лимфоцитов (OR=5,2), играющих решающее значение в 
реализации адаптивного иммунитета на микроорганизменные инфек-
ции. далее по значимости идут повышенное содержание CD3+ общих 
т-лимфоцитов (OR=4,9) и повышенный иммунорегуляторный индекс 
CD4/CD8 (OR=2,4). 

у детей с повторными респираторными заболеваниями определены 
следующие риски развития аллергической направленности иммунного 
ответа: повышенное содержание IgE (OR=7,9), повышенный иммуно-
регуляторный индекс CD4/CD8 (OR=4,99), сниженное содержание IgA 
(OR=2,6). у сывороточного IgA основная роль регулятора иммунопа-
тологических процессов, поэтому при недостатке IgA ниже антибакте-
риальное действие гуморальных факторов врожденного иммунитета, с 
которыми данный иммуноглобулин взаимодействует [3, 2].

Предикторами инфекционных болезней органов дыхания опреде-
лены: повышенное содержание CD3+ общих т-лимфоцитов (OR=14,4) 
при пониженном содержании CD3-CD19+ в-лимфоцитов (OR=5,5).  
в-лимфоциты и плазматические клетки синтезируют иммуноглобули-
ны, поэтому при их недостатке антительный иммунитет не развивается 
полностью [2].

Полученные зависимости имеют высокие статистические значимо-
сти и поэтому могут использоваться в качестве прогностического теста, 
позволяющего оценить вероятность развития иммунозависимых и им-
мунообусловленных заболеваний у детей с реккурентными болезнями 
органов дыхания. 
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Аннотация. В статье приводятся экспериментальные данные по определению 

ментолсодержащих компонентов жидких лекарственных препаратов с помощью раз-
работанной методики путем расчета индексов удерживания для двух газохроматогра-
фических колонок (полярная / неполярная).

Abstract. The article presents experimental data on the determination of menthol-
containing components of liquid medicines using the developed methodology by calculating 
retention indices for two gas chromatographic columns (polar / non-polar).

газовая хроматография является одним из наиболее успешно при-
меняемых методов исследования сложных многокомпонентных смесей 
органических соединений, характеризующийся высокой специфич-
ностью и чувствительностью, а также хорошей воспроизводимостью 
результатов. основной проблемой при хроматографическом анализе 
сложных многокомпонентных систем является отсутствие стандартов 
веществ, подлежащих идентификации, а также неполнота сведений об 
их химическом составе [1].
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одним из способов идентификации неизвестных компонентов 
смесей органических соединений, который наиболее часто использу-
ется в настоящее время, является идентификация неизвестных компо-
нентов по индексам удерживания (иу) из базы данных. вместе с тем 
экспериментальные индексы удерживания определяются с неизбежной 
погрешностью, поэтому практически всегда есть расхождения в зна-
чениях между экспериментальными иу и иу из баз данных. для экс-
периментальных иу определяются доверительные интервалы, в преде-
лах которых возможны отклонения от иу из базы данных. однако у 
соединений с близкими значениями иу эти доверительные интервалы 
могут перекрываться, тогда однозначная идентификация такого ком-
понента без дополнительной информации затруднительна. в качестве 
дополнительной информации для идентификации можно использовать 
пару индексов удерживания неизвестного компонента на неполярной / 
полярной хроматографической колонке. такой способ позволяет повы-
сить надежность идентификации практически до 100 %. нами была раз-
работана методика определения компонентов на основании пары рас-
четных иу на неполярной и высокополярной газохроматографической 
колонке [2]. с целью апробации разработанной методики нами были 
проведены опыты по определению компонентного состава жидких мен-
толсодержащих лекарственных препаратов.

в качестве объектов исследования были выбраны: рузана капли на-
зальные (основное действующее вещество оксиметазолин), корвалол, 
капли для приема внутрь (действующие вещества: этилбромизовале-
рианат, фенобарбитал), мяты перечной листьев масло, мяты перечной 
настойка, меновазин.

на основании экспериментальных данных были рассчитаны индек-
сы удерживания исследуемых компонентов для обеих колонок, резуль-
таты расчётов приведены в таблицах 1 и 2.

Таблица 1
Индексы удерживания определяемых веществ для полярной колонки

Экспериментально 
определенное время 
удерживания, мин (t)

индексы, 
посчитанные 

графическим методом

индексы, 
посчитанные 

расчётным методом

Предполагаемое 
название исследуемого 

компонента
спиртовой раствор ментола

33,013 1612 1613 Ментол
корвалол

32,812 1611 1611 Ментол
Меновазин

32,983 1612 1613 Ментол
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Экспериментально 
определенное время 
удерживания, мин (t)

индексы, 
посчитанные 

графическим методом

индексы, 
посчитанные 

расчётным методом

Предполагаемое 
название исследуемого 

компонента
рузана

32,525 1610 1612 Ментол
настойка мяты перечной

4,973 953 953 изобутилформиат
5,704 1067 1067 диизопентиловый 

эфир
6,655 1154 1153 Этилбутилкетон
8,000 1234 1233 Этилтиглат
8,331 1249 1250 гептан-4-ол
20,076 1501 1501 уксусная кислота
20,891 1510 1509 карвоментон
21,781 1520 1520 туйилацетат
25,757 1557 1556 ацеталь
28,527 1579 1579 Цис-н-мент-2-ен-1-ол
34,085 1619 1620 аромадендрен

Таблица 2
Индексы удерживания определяемых веществ для неполярной колонки

Экспериментально 
определенное время 
удерживания, мин (t)

индексы, посчи-
танные графиче-

ским методом

индексы, посчи-
танные расчёт-
ным методом

Предполагаемое название 
исследуемого компонента

спиртовой раствор ментола
45,589 1186 1187 карвоментол

корвалол
37,846 1080 1078 Бутилвалерат
45,215 1184 1185 карвоментол

Меновазин
45,557 1188 1186 карвоментол

рузана
32,176 935 936 ε – фенхен
45,541 1186 1188 карвоментол

настойка мяты перечной
27,227 515 515 Метилацетат
33,370 975 975 октен-1-ол-3
34,967 1019 1018 дипропиленгликоль
36,577 1055 1055 тетрагидрофурфурилацетат
36,919 1062 1062 6,10-дигидромирценол
44,229 1172 1173 Ментол
45,004 1181 1182 изоментол
45,890 1191 1191 П-мента-1,5-диен-7-ол
47,015 1202 1203 6,10-дигидромирценилацетат

Окончание таблицы 1
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Экспериментально 
определенное время 
удерживания, мин (t)

индексы, посчи-
танные графиче-

ским методом

индексы, посчи-
танные расчёт-
ным методом

Предполагаемое название 
исследуемого компонента

51,818 1246 1247 Мирценилацетат
53,415 1259 1261 нео-туйилацетат
58,373 1295 1297 нео-изоментилацетат

таким образом, при апробации методики определения летучих ор-
ганических соединений газохроматографическим методом на основа-
нии индексов удерживания были проанализированы такие лекарствен-
ные препараты, как «корвалол», «Меновазин», «рузана», «настойка 
мяты перечной». в образцах «корвалол», «Меновазин», «рузана» обна-
ружены L-ментол и карваментол. в образце «настойка мяты перечной» 
по индексам удерживания идентифицировано 23 компонента, в том чис-
ле ментол и такие его производные, как карваментон, цис-н-мент-2-ен-
1-ол, изоментол, п-мента-1,5-диен-7-ол.

Список литературы 
1. арутюнов, Ю. и. Хроматографические спектры удерживания летучих компонентов 

равновесной паровой фазы лекарственных растений «лаванда колосовая», «Мята пе-
речная», «трава тархуна» / Ю. и. арутюнов, л. а. онучак, н. а. крупнова, и.  Ю. Ми-
хуйлов, о. е. Правдивцева // вестник самгу. – 2015. – № 3(125). – с. 153–163.

2. седакова, в. а. возможность определения компонентов растительных экстрактов с 
помощью индексов удерживания / в. а. седакова, а. в. клебанов, в. Б. луковская, 
е. в. седаков, в. д. рафеенко // вестник Мгу имени а. а. кулешова, серия в: есте-
ственные науки, 2022. – № 1(59). – с. 71–80. 

удк 323.2

ДИНАМИКА ОБЩЕСТВЕННОПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  
В МОГИЛЕВСКОЙ ОБЛАСТИ

Роговцов Дмитрий Александрович

доцент кафедры политологии и социологии 
учреждения образования «Могилевский государственный университет 

имени а. а. кулешова»; кандидат политических наук, доцент 
(г. Могилев, Беларусь) 

rahautsou@msu.by
Аннотация. В данной статье проведен анализ динамики развития общественно-

политических процессов в Могилевской области в условиях санкционного давления со 

Окончание таблицы 2

mailto:rahautsou@msu.by


25

стороны стран Запада и сложившейся геополитической и военно-политической обста-
новки в Центральной и Восточной Европе.

в качестве имеющегося потенциала для преобразований обществен-
но-политической жизни Могилевской области следует назвать наличие 
организационной структуры лояльных государственной власти обще-
ственных объединений и организаций, которая может быть использована 
при определенных подходах для проведения преобразований в сфере пар-
тийного строительства и развития институтов гражданского общества.

в качестве резервов дальнейших преобразований общественно-по-
литической жизни в регионе следует назвать:

1) широкое публичное и формально легализованное привлечение к 
общественно-политической деятельности общественных объединений 
и организаций на местном уровне граждан, входящих в перспективный 
кадровый резерв соответствующих местных органов управления;

2) создание национальной и региональной системы грантовой под-
держки организационных структур провластных общественных объе-
динений и организаций, которые на конкурентной основе будут бороть-
ся за финансирование реализации конкретных проектов и мероприятий 
в области, городе и районе;

3) в целях повышения уровня доверия к организационным структу-
рам провластного сегмента регионального гражданского общества сре-
ди населения или целевых групп населения необходимо пересмотреть 
или отказаться от практики назначения или выбора на руководящие 
должности представителей областной или районной вертикали власти. 
на данные вакансии следует рассматривать кандидатуры из перспек-
тивного резерва кадров;

4) стимулировать республиканские органы провластных политиче-
ских партий к переформатированию деятельности и кадровому обновле-
нию руководящего звена своих региональных организационных структур 
в целях формирования активной публичной позиции партий по решению 
проблем местного населения и защите национальных интересов страны и 
т.д. Это, в свою очередь, направлено на «… обеспечение партиями незы-
блемости конституционного строя и гражданского согласия, социальной 
справедливости, участие в формировании общественного мнения, содей-
ствие в реализации и защите прав, свобод, интересов граждан» [1].

одновременно в Могилевской области не отмечается систематиче-
ской работы оппозиционных сил, так как следует также говорить об от-
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сутствии реально политически активных региональных организацион-
ных структур оппозиционных партий и организаций и лидеров мнений.

При оценке общественно-политического потенциала данного сег-
мента жизни области в рамках указанного временного периода необхо-
димо оказать следующее:

а) оппозиция обладает малой социальной базой и минимальной ре-
альной поддержкой среди населения региона в сложившихся в обще-
ственно-политических и социально-экономических условиях (практи-
чески полное отсутствие в регионе массовых мероприятий и протест-
ных акций, политический абсентеизм населения, кадровый голод в 
организационных структурах оппозиционных сил, сохранение макроэ-
кономической и микроэкономической стабильности в сфере региональ-
ной экономики и пр.);

б) у оппозиционных сил отсутствует актуальная для жителей ре-
гиона политическая повестка дня и программа деятельности, которая 
способствовала мобилизации и канализации протестных настроений 
тех или иных категорий населения области (предпринимателей, IT-
специалистов, пенсионеров и пр.);

в) наличие недоверия со стороны молодого поколения оппозицион-
ных сил к ветеранам оппозиционного движения в силу радикализации 
первыми своих политических взглядов и позиции в отношении проти-
водействия официальным властям. 

При оценке работы и потенциала влияния различных государствен-
ных масс-медиа на динамику общественно-политической жизни в реги-
оне необходимо отметить следующее:

а) доминирование общенациональных телеканалов и радиоканалов 
на традиционном медийном пространстве региона в плане формирова-
ния информационной повестки дня и ее трактовки;

б) господство национальных и региональных печатных изданий и 
информационных агентств на газетном сегменте медийного поля обла-
сти за счет использования административного ресурса, ценовой поли-
тики при проведении подписки на издания и отсутствия конкуренции 
со стороны негосударственных печатных сМи в сфере освещения и 
оценки общественно-политической и социально-экономической жизни 
страны, области и ее регионов;

в) низкую популярность среди различных категорий населения 
региона телеграмм-каналов государственных органов власти и руково-
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дителей, а также их одноформатная информационная нагруженность и 
тематическое монообразие;

г) отсутствие в Могилевской области авторской региональной жур-
налистики в государственных сМи, способной креативно подавать ин-
формационные месседжи и аналитику по местным проблемам и перехва-
тывать инициативу на медийном поле у оппозиционных телеграмм-кана-
лов, а не работать в отношении последних в режиме реагирования и т.д.

в настоящий момент времени в регионе отсутствуют официально 
зарегистрированные и действующие «независимые» и деструктивные 
сМи. необходимо говорить о том, что основным каналом информаци-
онного воздействия на сознание и мнение жителей области являются 
социальные сети и всевозможные мессенджеры.

степень влияния обозначенной группы масс-медиа, в том числе и 
региональных, является незначительной в силу следующих факторов:

1) ограниченная целевая группа пользователей, так как основными 
потребителями данного информационного продукта выступает моло-
дежь, которая в Могилевской области в абсолютной своей массе, как 
правило, характеризуется аполитичностью и конформизмом;

2) наличие широкой правоприменительной практики и реализации 
в стране и области мер по противодействию экстремизму и реабилита-
ции нацизма;

3) значительная часть населения (например, подавляющее боль-
шинство пенсионеров) Могилевской области получает основной массив 
информации из традиционных сМи (телевидение, радио, газеты). 

в качестве основных решений и действий местных и республи-
канских властей, которые будут способствовать устойчивому развитию 
общественно-политических процессов в регионе необходимо назвать:

а) информационно-пропагандистское и формализованное закре-
пление в массовом сознании граждан страны гарантий неучастия бело-
русских военных в специальной операции россии на территории укра-
ины и обеспечения мира и стабильности в Беларуси;

б) избежание необоснованного увеличения национальным банком 
Беларуси ставки рефинансирования в силу закредитованности физиче-
ских и юридических лиц, что приведет к росту необслуживаемых бан-
ковских активов кредитных портфелей отечественных денежно-кредит-
ных организаций;

в) предоставление преференций и налоговых льгот предприятиям и 
организациям, производящим импортозамещаемую продукцию с высо-
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ким уровнем белорусской локализации комплектующих, необходимых 
для осуществления производственной деятельности или имеющих по-
ставщиков из дружественных стран, не присоединившихся к санкциям 
в отношении нашей страны;

г) предоставление правительственных и местных грантов для ре-
ализации предпринимательской инициативы, больших льгот и префе-
ренций малому и среднему бизнесу в случае бесперебойной производ-
ственной деятельности, выплаты налогов в полном объеме, создания 
новых рабочих мест, импортозамещения и производства экспортоори-
ентированной продукции с высоким уровнем белорусской или регио-
нальной локализации производственных цепочек;

д) усиление ответственности и практики публичного привлечения к 
ней граждан и юридических лиц за вербовку, обучение, финансирование, 
использование наемников, наемничество, участие на территории иностран-
ного государства в вооруженном формировании или вооруженном конфлик-
те, военных действиях, вербовка либо подготовка лиц к такому участию;

е) развитие региональной школы авторской тележурналистики и 
поддержка общественных лидеров мнений, блогеров и телеграмм-кана-
лов, способных осуществлять превентивную контрпропагандистскую 
деятельность в отношении оппонентов власти в регионах при решении 
местных проблем в жизни населения и формировать для него актуаль-
ную информационную повестку дня;

ж) реанимация и переформатирование деятельности организаци-
онных структур конструктивных политических партий, общественных 
объединений и институтов гражданского общества в целях организаци-
онно-кадрового обеспечения информационно-разъяснительной работы 
с населением по принципу «равный информирует равного» или «мест-
ный информирует местного»;

з) расширение практики использования гражданами, субъектами 
хозяйствования, различными учреждениями и банками платежных карт 
«Белкарт» за счет расширения перечня финансового инструментария 
доступного для данной платежной системы (программа кэшбэк, карты 
рассрочки, овердрафт, корпоративный продукт и пр.) и т.д.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные аспекты инновацион-
ной трансформации экономики Могилевской области. Особое внимание уделяется роли 
органов местного управления в этом процессе. Выделяются наиболее перспективные в 
инновационном отношении предприятия региона.

Могилевская область не располагает богатыми природными ресур-
сами, кроме значительных запасов сырья для производства строитель-
ных материалов, но сохранила промышленный потенциал, доставшийся 
от народно-хозяйственного комплекса советского союза. Этот потен-
циал при соответствующей модернизации и использовании передовых 
технологий не только в производстве, но и в управлении, в образова-
тельной сфере, в рекламной деятельности и других отраслях, позволит 
обеспечить устойчивое развитие экономики региона.

важная роль в переходе к инновационному развитию региона при-
надлежит государству, которое сформировало национальную инно-
вационную систему – совокупность законодательных, структурных и 
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функциональных компонентов, обеспечивающих развитие инноваци-
онной деятельности в республике Беларусь.

с 2007 г. в республике Беларусь разрабатываются и реализуются 
государственные программы инновационного развития, которые учи-
тывают региональные особенности развития страны и меняющиеся 
внешнеэкономические и политические факторы.

Финансовая поддержка инновационной деятельности осуществля-
ется при помощи Белорусского инновационного фонда, созданного в 
1998 г.

указ Президента республики Беларусь № 357 от 07.08.2012 пред-
усматривает формирование в составе местных бюджетов – местных ин-
новационных фондов.

в Могилевской области есть основные составляющие для развития 
науки, постоянного повышения технологического уровня производства 
и конкурентоспособности продукции, уровня и качества жизни населе-
ния.

29 ноября 1999 года в Могилеве был создан первый научно-техно-
логический парк в Беларуси – Зао «технологический парк Могилев».

в 2017 г. зарегистрирован ооо «технологический парк горки», 
который является единственным научно-технологическим парком в 
системе Министерства сельского хозяйства и продовольствия респу-
блики Беларусь и представляет собой уникальную платформу для под-
держки и взаимодействия стартапов, бизнеса, ученых и инвесторов 
для коммуникации аграрных наукоёмких разработок на территории 
евразЭс.

с 1999 года в регионе реализовывается региональная научно-
техническая программа «развитие Могилевской области». исходя из 
структуры народнохозяйственного комплекса и приоритетных направ-
лений научно-технической деятельности, Могилевским облисполкомом 
определены следующие направления программы:

– энергосбережение и эффективное использование ресурсов;
– повышение конкурентоспособности продукции пищевой, хими-

ческой и машиностроительной промышленности;
– разработка новых лечебных, диагностических, профилактиче-

ских и реабилитационных технологий медицинского назначения;
– повышение эффективности агропромышленного комплекса и 

уровня продовольственной безопасности, разработка интенсивных и 
ресурсоэкономных технологий ведения сельского хозяйства;
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– экологическая безопасность, охрана окружающей среды, эффек-
тивное использование природных ресурсов, предупреждение и ликви-
дация чрезвычайных ситуаций.

государственная инновационная политика на период 2021–2025 гг. 
предусматривает переориентацию инновационного развития с трансфе-
ра зарубежных технологий на внедрение отечественных разработок; на 
цифровизацию экономики; на создание площадок для самореализации 
молодёжи.

информационно-инновационный портал Могилевской области 
был создан республиканским унитарным предприятием «научно-ана-
литический центр информации, инноваций и трансфера технологий» в 
рамках региональной научно-технической программы «развитие Моги-
левской области» на 2007–2010 годы. основными функциями портала 
являются формирование в региональном сообществе системного под-
хода к поиску и внедрению инноваций, предоставление предприятиям 
и организациям Могилевской области информации по инновационным 
разработкам и технологическим потребностям субъектов хозяйство-
вания, предоставление возможности предприятиям и организациям 
Могилевской области размещать свои инновационные предложения и 
технологические запросы, реклама и продвижение на рынок инноваци-
онной продукции региональных производителей различной продукции, 
поиск новых партнеров и развитие делового сотрудничества.

на страницах портала предоставлена информация по законодатель-
ной базе в области инновационной деятельности, в вопросах интеллек-
туальной собственности, типовых форм лицензионных договоров, до-
говоров лизинга, франчайзинга и другое. 

важным направлением в инновационном развитии является инно-
вационная деятельность в образовательной сфере. данная деятельность 
осуществляется с помощью частного предприятия «нтП Центр» и уч-
реждения образования «Могилевский государственный областной ин-
ститут развития образования».

Предприятие «нтП «Центр» специализируется на разработке и 
производстве инновационного учебного и лабораторного оборудования 
для университетов и колледжей по электротехническим, гидравличе-
ским, пневматическим, автомобильным и другим дисциплинам. оно 
освоило выпуск более 160 наименований продукции по различным тех-
ническим дисциплинам, изготовило более 7000 единиц оборудования 
и оснастили более 750 учебных заведений всех уровней стран снг, ес 
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и африки. Предприятие является одним из лидеров на рынках Белару-
си, россии, казахстана и других стран снг. При изготовлении стендов 
используются современные материалы и элементы. стенды с цифро-
вой системой измерения имеют связь с персональным компьютером, 
что позволяет осуществлять сбор, обработку данных и дистанционное 
управление стендом. использование совместно с персональным ком-
пьютером интерактивной доски при фронтальном методе проведения 
лабораторных работ обеспечивает преподавателю возможность добить-
ся максимальной эффективности обучения студентов.

учреждение образования «Могилевский государственный област-
ной институт развития образования» (далее – Мгоиро, институт) яв-
ляется учреждением дополнительного образования взрослых, которое 
реализует образовательную программу повышения квалификации руко-
водящих работников и специалистов, программу стажировки руководя-
щих работников и специалистов, выполняет информационно-аналити-
ческую, научно-методическую, организационно-методическую и иные 
функции по обеспечению развития системы образования Могилевской 
области в сфере дополнительного образования взрослых.

инновационная трансформация охватила и промышленные пред-
приятия Могилевской области.

оао «Бабушкина крынка» занимается реализацией таких иннова-
ционных проектов, как производство сухого безлактозного молока, вне-
дрение мембранной технологии и др.

оао «управляющая компания холдинга «Бобруйскагромаш» про-
изводит инновационную технику, которая составляет четверть от всей 
производимой продукции: пересаживатель деревьев Пд-0,3, агрегат для 
формирования лыжной трассы улт-16, снегоуборочная машина Мсу-
250, опрыскиватель для борьбы с вредителями агрокультур оПП-3000-
24 и т.д.

ЧтуП «кронакс» организовало производство импортозамещаю-
щих продуктов — пленку с флексографической печатью и пленку с тис-
нением.

оао «Могилевлифтмаш» освоило производство новой серии пас-
сажирских лифтов без машинного помещения, парковок лифтового, ба-
шенного, роторного и подземного типов для легковых автомобилей.

оао «МаПид» разрабатывает и применяет на практике иннова-
ционные строительные методы и материалы (например, композитная 
арматура из базальтопластика и стеклопластика).



33

оао «Моготекс» организует выпуск инновационных тканей, кото-
рые обладают новыми потребительскими свойствами (например, труд-
новоспламеняемая ткань и огнезащитный текстиль).

оао «Форелевое хозяйство «лохва» организовало инновационное 
производство по упаковке охлажденной рыбы в термоусадочную плен-
ку в модифицированной газовой среде.

ооо «Материалы и оборудование М8 Эффект» является одним из 
крупнейших поставщиков инновационных материалов и оборудования 
для визуальной рекламы и широкоформатной печати.

ЧтПуП «БиноклЬ» занимается разработкой инновационных и 
нестандартных решений в сфере безопасности и автоматизации.

ооо «скЭнд» специализируется в разработке высококачествен-
ного программного обеспечения с использованием инновационных тех-
нологий.

одо «стриМ» — это инженерно-производственная компания, ко-
торая разрабатывает и производит под заказ качественно новые модули 
и системы с электронным управлением для мобильных машин.
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иных инструментов определяются этапом ее развития, а также приятым в стране 
подходом: патернализмом либо либерализмом. Результаты исследования могут быть 
использованы представителями республиканских органов государственного управления 
при принятии управленческих решений в области государственной жилищной полити-
ки, другими заинтересованными лицами и организациями. 

государственная жилищная политика в области обеспечения граж-
дан жильем зародилась в мировом сообществе в конце XIX – начале 
XX в., и с тех пор, прежде чем трансформироваться до современного 
состояния, претерпела ряд кризисов. для того чтобы предусматривать 
последствия реализации управленческих решений в сфере государ-
ственной жилищной политики в области обеспечения граждан жильем, 
необходимо выявить, как проходило ее становление.

Под трансформацией государственной жилищной политики в 
области обеспечения граждан жильем следует понимать ее преобра-
зование, изменение вида, формы, существенных свойств, целевой на-
правленности с течением времени.

Подходы к формированию и осуществлению государственной жи-
лищной политики в области обеспечения граждан жильем, ее приори-
теты и императивы последние несколько десятилетий неоднократно 
менялись. анализ мирового опыта позволит проследить изменяющийся 
вектор государственной жилищной политики в области обеспечения 
граждан жильем в республике Беларусь в контексте основных между-
народных тенденций в этой сфере. 

основные характеристики этапа зарождения государственной 
жилищной политики в области обеспечения граждан жильем 
сходны во всех странах мира. развитие урбанизации и индустриализа-
ции вследствие промышленной революции привело к миграции жите-
лей сельской местности в города, что вызвало нехватку и перенаселен-
ность жилищного фонда, который отличался плохими санитарно-ги-
гиеническими условиями, не отвечал противопожарным требованиям.

Целью государства на тот период являлось увеличение обеспечен-
ности населения жильем, снижение социальной напряженности, пред-
упреждение эпидемий и пожаров в городах.

инструментами государственной жилищной политики в области 
обеспечения граждан жильем того периода являлось расширение муни-
ципального строительства, снос трущоб, устройство в домах водопро-
вода и канализации, систем отопления и освещения [4].
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данный этап продолжался до разделения мировой экономики на 
капиталистический (во главе с сша) и социалистический (во главе с 
ссср) лагеря в 1945 – 1953 гг., после чего в истории развития жилищ-
ной политики сформировались два диаметрально противоположных 
подхода, основанные на:

1) административном государственном регулировании (патерна-
лизме или раздаче);

2) рыночной системе (либерализме) подход [1, с. 9; 2].
трансформацию государственной жилищной политики в области 

обеспечения граждан жильем в социалистических странах до момента 
их перехода к рыночным отношениям рассмотрим на примере ссср, 
где государство играло преобладающую роль в области обеспечения 
граждан жильем [3; 5]. в первые годы становления страны наблюдался 
значительный недостаток жилой площади. Поэтому государство вы-
нуждено было применить такие меры, как уплотнение имеющегося жи-
лья и огосударствление жилого фонда.

Формирование жилого фонда шло активно до великой отечествен-
ной войны, после чего значительная его часть была разрушена, что 
вновь потребовало усилий на его восстановление в послевоенный пе-
риод. 

После 1950 года развивалось массовое строительство для до-
стижения цели обеспечения каждой семьи отдельной квартирой. а в 
1970–80-х гг. начала зарождаться частная собственность на жилье в 
городах. Это привело к появлению противоречия в жилищной полити-
ке в области обеспечения граждан жильем: часть населения, которая 
имела финансовые возможности и не хотела долго ожидать, улучшала 
жилищные условия за счет собственных средств, а часть населения 
искала пути решения жилищных проблем за счет государственного 
жилья. 

распад социалистического лагеря во второй половине 80-х гг. про-
шлого столетия привел к постепенной либерализации государственной 
жилищной политики бывших социалистических стран в области обе-
спечения граждан жильем.

в отличие от стран социалистического лагеря, где государственное 
участие в решении жилищных проблем граждан являлось определяю-
щим, роль государства в капиталистических странах состояла и состоит 
в разработке, реализации и контроле исполнения жилищного законода-
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тельства, стимулировании жилищного строительства и предоставлении 
социальной поддержки определенным категориям лиц. 

в общей массе граждане экономически развитых стран решают 
свои жилищные проблемы самостоятельно, поскольку имеют высокий 
уровень доходов. однако ввиду высокой стоимости жилья, для таких 
граждан государством активно развиваются разнообразные механизмы 
финансирования решения жилищных проблем: ипотека, система жи-
лищных строительных сбережений и пр.

При этом во всех странах законодательно закреплено существо-
вание социального жилья, предназначенного для предоставления на 
льготных условиях отдельным категориям граждан, которые в офици-
альном порядке признаются неспособными решить свою жилищную 
проблему самостоятельно (семьи с низкими доходами, многодетные 
семьи, одинокие матери, престарелые и инвалиды).

в Бельгии, германии, греции, италии, испании и Португалии дей-
ствуют системы снижения налогов, взимаемых при приобретении жи-
лья семьями с низкими доходами. в германии это снижение зависит 
от уровня доходов семьи, в Бельгии – от числа детей (для семей с 3-4 
детьми сумма налога снижается на 34 тыс. бельгийских фр., для семей 
с 5-6 детьми – на 38 тыс. и т. д.). во многих странах семьи и лица с низ-
кими доходами получают государственную поддержку в виде дотаций 
на оплату нанимаемого жилья [4].

очевидно, что патернализм характерен для командных или пла-
новых экономик восточной европы, советского союза, китая, кубы 
и северной кореи, существовавших в этих странах до конца 80-х гг. 
(за исключением кубы и северной кореи, где командная система су-
ществует до сих пор), а либерализм – в остальных странах рыночной 
экономики. 

у рыночной системы существует несколько важных преимуществ 
перед государственным обеспечением, однако применительно к жилью 
по ряду причин нерегулируемый рынок, скорее всего, не приведет к 
эффективному и справедливому распределению ресурсов. Поэтому го-
сударственное регулирование жилищной сферы в рыночных условиях 
осуществляется по принципу неоклассической экономической школы 
«конкуренция – везде, где возможно, регулирование – везде, где не-
обходимо!». кроме того, можно отметить, что по мере развития и ус-
ложнения социальных связей, изменения человека в окружающем мире 
управленческая роль государства постоянно возрастает.
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После перехода большинства бывших социалистических стран к 
рыночным отношениям, государственная жилищная политика в обла-
сти обеспечения граждан жильем получила также рыночную направ-
ленность. 

в настоящее время в большинстве стран мира не наблюдается уже 
такой острой нехватки жилья, как в момент массового переселения на-
селения из сельской местности в города вследствие промышленной ре-
волюции, либо после войн, вызывающих разрушение жилищного фон-
да. обеспеченность граждан жильем неуклонно растет, при этом на ее 
рост влияет не только увеличение жилищного фонда, но и сокращение 
численности населения в большинстве развитых стран. Постепенно ко-
личественная потребность населения в жилье сменяется качественной: 
население все больше требований предъявляет качественным характе-
ристикам жилья, уровню его комфорта. таким образом, к началу нового 
тысячелетия в большинстве стран с рыночной экономикой жилищная 
политика трансформировалась в либеральную, для которой характерна 
конкуренция между строительными компаниями, разнообразие типов 
жилья, наличие разнообразных вариантов решения жилищной пробле-
мы с привлечением разных источников и организационных форм фи-
нансирования. государственная жилищная политика в области обеспе-
чения граждан жильем направлена на привлечение внебюджетных ис-
точников финансирования решения жилищных проблем граждан. роль 
государства в странах с рыночной экономикой сводится, в основном, к 
разработке, реализации и контроле исполнения жилищного законода-
тельства, стимулировании жилищного строительства и предоставлении 
социальной поддержки определенным категориям лиц (малообеспечен-
ным гражданам, родителям-одиночкам, молодым семьям, холостякам, 
пожилым и инвалидам). 
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Аннотация. Статья содержит анализ и сравнение функциональных особенностей 

CRM систем, используемых в Беларуси и за ее пределами.

Введение. современные предприятия нуждаются в соответствую-
щем программном обеспечении для бесперебойной работы. За послед-
ние годы растет и развивается рынок CRM-систем, и поэтому выбор 
подходящей CRM-платформы для организации значителен.

в работе сравниваются системы, используемые в Беларуси и за 
рубежом. такое сравнение имеет большое значение для экономики 
регионов, так как позволяет компаниям сделать оптимальный выбор, 
определить практики и технологии, которые могут быть применены в 
местной экономике для повышения эффективности и прибыльности 
бизнеса.

рассматриваемые нами современные CRM-системы обладают сле-
дующей функциональностью (см. таблицу):

Рассматриваемая функциональность CRMсистем
направление Характеристика

управление контактами 
и клиентской базой 
данных

CRM-системы предоставляют инструменты для хране-
ния и управления информацией о клиентах, включая 
контактную информацию, историю взаимодействия, 
предпочтения и т.д.

mailto:krautsevich@gmail.com
mailto:annnakramarenko@yandex.by
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направление Характеристика
управление продажами CRM-системы позволяют отслеживать сделки, оцени-

вать вероятность их заключения, контролировать стадии 
продаж, автоматизировать процессы продаж, создавать 
отчеты и анализировать результаты

управление маркетин-
гом

CRM-системы предоставляют инструменты для управ-
ления маркетинговыми кампаниями, отслеживания и 
анализа результатов, создания и отправки рассылок, 
управления рекламными бюджетами и т.д.

управление задачами и 
проектами

CRM-системы позволяют управлять задачами, проекта-
ми и совместной работой внутри организации, опреде-
лять сроки выполнения задач, назначать ответственных 
и отслеживать результаты

управление коммуни-
кациями

CRM-системы предоставляют инструменты для обще-
ния с клиентами и внутри организации, включая элек-
тронную почту, чаты, видеоконференции и т.д.

анализ и отчетность CRM-системы позволяют анализировать данные о кли-
ентах и продажах, создавать отчеты и дашборды для 
управленческой отчетности и принятия решений

интеграции CRM-системы позволяют интегрироваться с другими 
приложениями и сервисами, такими как социальные 
сети, мессенджеры, системы управления рекламой и т.д.

к современным CRM-системам, используемых на рынке Беларуси, 
можно отнести:

Битрикс24. Представляет собой облачную CRM-систему, которая 
объединяет в себе множество инструментов для управления бизнес-про-
цессами, коммуникаций и клиентскими отношениями. Битрикс24 вклю-
чает в себя модули для управления продажами, маркетинга, управления 
проектами и задачами, социальной сети, чата и другие инструменты.

Salesap. Salesap – тоже облачная CRM-система. она предназначе-
на для управления продажами, управления клиентской базой данных и 
автоматизации бизнес-процессов. Salesap предоставляет комплекс ин-
струментов для улучшения взаимодействия с клиентами и увеличения 
эффективности продаж.

далее приведем выводы, полученные при сопоставлении совре-
менных CRM-систем, используемых в Беларуси:

CRM-системы продаются или только по подписке, или в обязатель-
ном порядке имеют облачную версию, здесь ее популярность со време-
нем только растет. Преимуществами являются: низкие инвестиционные 
затраты, гибкие тарифы, отсутствие необходимости в покупке и обслу-

Окончание таблицы
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живании сервера и др. среди недостатков – зависимость от качества 
интернета и работы провайдера.

Будучи изначально системой учета клиентов и заявок, CRM-
система преобразуется в системы управления предприятием.

сегодня в рентабельных компаниях расширяется внедрение BPM-
систем. они в той или иной степени заменяют функционал CRM-систем.

в качестве аналогов вышеперечисленных систем, нами были рас-
смотрены Salesforce и Microsoft Dynamics CRM-системы, разработан-
ные в зарубежных странах:

Salesforce CRM. Salesforce CRM – тоже облачная платформа управ-
ления взаимоотношениями с клиентами (CRM). она позволяет органи-
зациям управлять продажами, маркетингом, обслуживанием клиентов 
и аналитикой. Salesforce CRM разработана для обеспечения эффектив-
ного взаимодействия с клиентами, управления продажами и улучшения 
клиентского опыта.

Microsoft Dynamics CRM. Microsoft Dynamics CRM (Customer 
Relationship Management) – предназначен для управления отношения-
ми с клиентами, включая в себя функции автоматизации продаж, мар-
кетинга и обслуживания клиентов, а также анализа и прогнозирования 
продаж. Microsoft Dynamics CRM позволяет собирать и хранить инфор-
мацию о клиентах, управлять коммуникациями с ними, управлять зака-
зами и контрактами, а также проводить анализ эффективности продаж 
и маркетинга.

в результате можно выделить особенности зарубежных CRM-
систем:

1. Поддержка работы на иностранном языке. Это может быть пре-
пятствием, в конечном итоге если пользователи не владеют иностран-
ным языком на достаточном уровне, что может затруднить внедрение 
системы и получение необходимой помощи в работе с ней.

2. в зарубежных CRM-системах присутствует высокий уровень 
безопасности и защиты данных, что особенно важно при работе с кон-
фиденциальной информацией.

3. они способны работать с денежными единицами различных 
стран и налоговыми ставками, что делает их привлекательными для ис-
пользования в компаниях, работающих на различных рынках (в разных 
странах и регионах).

4. они имеют больше функциональных возможностей, что делает 
их полезными, но также сложными для освоения пользователями. для 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%82
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использования системы пользователи должны овладеть различными на-
выками, связанными с настройкой CRM-систем.

рассматривая дальнейшее развитие CRM-систем в Беларуси, мож-
но выделить, что необходимость модернизации систем возникнет при 
изменении требований клиентов и рынка. в соответствии с этим компа-
нии могут столкнуться с трудностями в удовлетворении потребностей 
своих клиентов и конкуренцией на рынке.

наконец, необходимость изменений в CRM-системах может быть 
связана с такими техническими проблемами, как устаревание оборудо-
вания или программного обеспечения. в этом случае системы должны 
быть обновлены, чтобы избежать проблем с работоспособностью и без-
опасностью.

однако на текущий момент CRM-системы, используемые Белару-
си, находятся на достойном уровне и могут конкурировать с их зарубеж-
ными аналогами.

сопряженными с внедрением CRM системы трудностями можно 
назвать:

1. недостаток квалифицированных специалистов, которые могут 
эффективно реализовать и поддерживать CRM-системы;

2. недостаточное понимание преимуществ CRM, их выгодных сто-
рон, обосновывающих траты ресурсов на их внедрение;

3. технические проблемы, такие, как несовместимость с другими 
IT-системами или нехватка оборудования и ресурсов для поддержки 
CRM-систем;

4. опасение за безопасность и конфиденциальность данных клиен-
тов, их утечки ведут к огромным потерям для бизнеса.

Заключение. в заключение отметим, что обзор рынка CRM-систем 
в деятельности коммерческих предприятий показал, что на современ-
ном этапе использование таких систем становится необходимостью для 
обеспечения эффективного управления взаимоотношениями с клиен-
тами. в Беларуси и зарубежных странах существует множество CRM-
решений различной сложности и функциональности, каждое из кото-
рых имеет свои преимущества и недостатки. При выборе оптимального 
решения необходимо учитывать потребности конкретного предприятия, 
его особенности и бюджет
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Аннотация. Представлена краткая характеристика основных методологических 

подходов к анализу и оценке движения рабочих мест в национальных экономиках. Име-
ющиеся научные исследования и оценки сводятся к тому, что движение рабочих мест – 
это постоянный процесс, сопровождающий конъюнктурные циклы в экономиках всех 
стран. 

в национальной экономике в течение календарного года создаются 
и ликвидируются рабочие места. какое количество рабочих мест на-
ходится в таком обороте, какие факторы на эти процессы влияют, что 
будет следствием оборачиваемости рабочих мест, не является очевид-
ными фактами, и требуют экономико-статистического анализа.

следует понимать, что одни существующие организации наращи-
вают свой трудовой потенциал, другие – сокращают. к этому процессу 
присоединяются вновь создаваемые организации (с полным набором 
рабочих мест) и те организации, которые прекращают свою деятель-
ность (ликвидируют рабочие места). общий итог этого – одновремен-
ное и непрерывное перемещение и работников, и рабочих мест между 
регионами, отраслями и предприятиями. общая статистика ежегодного 
оборота рабочих мест и работников не является стандартной для разных 
экономик и разница в зависимости от социально-экономических, право-
вых и других национальных факторов. При этом активное создание ра-
бочих мест не обязательно ведет к суммарному увеличению занятости; 

https://dynamics.microsoft.com/ru-ru/crm/#&f:@version=[Microsoft Dynamics CRM
https://dynamics.microsoft.com/ru-ru/crm/#&f:@version=[Microsoft Dynamics CRM
https://salesap.ru/
https://www.salesforce.com/crm/
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точно так же их интенсивная ликвидация не всегда сопровождается ее 
суммарным сокращением.

движение рабочих мест (создание и ликвидация) сопровождает все 
структурные изменения в экономическом развитии. как правило, след-
ствием такого движения является рост не только производительности 
труда, но эффективности производства в целом. Это связано с «выбра-
ковкой» неэффективных рабочих мест и созданием более технологич-
ных рабочих мест. на движение рабочих мест может влиять набор таких 
факторов, как появление новых технологий и переход к выпуску новых 
видов продукции, освоение современных форм управления и маркетин-
говых стратегий, усиление конкуренции на национальном и междуна-
родном рынках, расширение или сжатие рынков товаров и услуг, смена 
собственников и корпоративная реструктуризация. движение рабочих 
мест является предпосылкой перемещения работников – оборот рабо-
чей силы и структурные изменения в занятости. 

исследования движения рабочих мест и процессов, которые его со-
провождают, имели постоянный научный интерес. такие исследования 
проводились как в отношении разных типов экономических систем (пе-
реходные экономики) [1], так и в отношении развитых и развивающихся 
странах.

в рамках методологии системы национальных счетов рабочее ме-
сто, или работа, определяется как «некий договор в явной или неявной 
форме, заключаемый между конкретным лицом и институциональной 
единицей на выполнение определенной работы за оговоренную пла-
ту в течение установленного срока или до дальнейшего уведомления» 
(снс 93) [2]. другими словами, рабочее место – это заполненная работ-
ником позиция, созданная для реализации такого договора. согласно 
методологии снс 93 подходы к оценке и измерению движения рабочих 
мест предложены с. дэвисом и дж. Халтивангером (Davis, Haltiwanger, 
1999) [3]. данный подход в последние десятилетия стал общепринятым 
среди экономистов во всем мире и был принят ведущими статистиче-
скими ведомствами.

вместе с указанной методологией с. дэвиса и дж. Халтивангера 
имеет место методологический подход, в рамках которого под «рабочим 
местом» понимается физическое и непосредственно осязаемое место: 
например, заводской станок, рабочий стол в кабинете, кабина комбайна 
и т.п. такое понимание рабочего места позволяет встроить эту катего-
рию (и используемый на нем труд, и применяемые средства труда) в 
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систему прогнозирования экономической системы (отдельной органи-
зации, структурного подразделения и т.п.). на основе данной методо-
логии «выстраиваются» в том числе нормы трудового права. так, на-
пример, во многих трудовых нормативно-правовых базах указано, что 
рабочее место – место, где работник должен находиться, место реализа-
ции его трудовой функции и т.д. 

в современной экономической науке имеется значительный пул ис-
следований, посвященных измерению потоков рабочих мест и объясне-
нию факторов, влияющих на эти потоки. к числу наиболее значимых 
исследований можно отнести следующие:

1. обоснование обратной зависимости между созданием и ликви-
дацией рабочих мест. так, интенсивность этих двух процессов в период 
производственного цикла (календарный год) различна. исследования 
для англосаксонских стран показывают, что в фазе спада ликвидация 
рабочих мест может быть больше Davis, Haltiwanger (1999), Davis et al. 
(2006) [1, 3, 4]. аналогичные результаты получены для обрабатываю-
щей промышленности сша, для испании, для пяти стран с переходной 
экономикой.

2. Поиск и оценка общих закономерностей, которые проявляются в 
разных странах. так, наглядный пример описан в качестве факта более 
интенсивного движения рабочих мест в секторе услуг по сравнению с 
промышленностью. недавно созданные фирмы более интенсивно соз-
дают рабочие места, чем давно существующие; они же более активно 
их ликвидируют (Haltiwanger, Jarmin, Miranda, 2010) [3, 4]. интенсив-
ность потоков снижается по мере увеличения размера фирм, но абсо-
лютный вклад крупных фирм в общий поток создаваемых рабочих мест 
всё равно доминирует (Haltiwanger, Scarpetta, Schweiger, 2010) [1].

3. исследование страновых особенностей. выявлены устойчивые 
межстрановые различия в потоках рабочих мест, которые могут быть 
объяснены институциональными особенностями стран [1]. так, доказа-
но, чем жестче законодательная защита занятости, тем слабее динамика 
рабочих мест. аналогично влияют на их оборот чрезмерно высокие по-
собия по безработице.

4. исследования направлений движения рабочих мест в националь-
ных экономиках. реаллокация рабочих мест выступает как важнейший 
фактор роста производительности труда. в рамках национальных эко-
номик и фирм, в них функционирующих, наблюдается значительный 
разброс в показателях производительности и в разнопотоковых направ-
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лениях движения рабочих мест. так, получены оценки, указывающие 
на то, что, если бы в китае и индии размах межфирменной вариации 
в показателях производительности внутри отдельных отраслей удалось 
снизить. однако такая ситуация может иметь место только в условиях 
«правильной институциональной инфраструктуры», созданной в наци-
ональной экономике (McMillan, Rodrik, 2011) [5]. Поскольку ликвиди-
руемые фирмы демонстрируют в большинстве случаев более низкую, 
тогда как вновь создаваемые фирмы – более высокую производитель-
ность по сравнению со среднеотраслевыми показателями, то замена 
первых вторыми способствует росту общей производительности. «Мо-
лодые» фирмы, созданные лишь недавно, также отличаются в среднем 
более высокой производительностью, чем «старые» фирмы, существу-
ющие десятки лет.

5. доказано, что в переходных экономиках Центральной и восточ-
ной европы, испытывавших потребность в масштабной реструктури-
зации, движение рабочих мест оказывается более интенсивным, чем в 
развитых [1].  в этих странах (особенно на начальном этапе реформи-
рования) вновь создаваемые фирмы вносили большой вклад в общее 
создание рабочих мест; со временем в них стал нарастать также вклад 
ликвидируемых фирм в общую ликвидацию рабочих мест. 

6. оценки движения рабочих мест в российской экономике. на про-
тяжении 1990-х и начала 2000-х годов такое движение было сравнитель-
но умеренным, причем их ликвидация доминировала над созданием  
гимпельсон, капелюшников, 2012) [6]. После старта реформ валовой 
оборот рабочих мест активизировался примерно вдвое по сравнению с 
дореформенным периодом. интенсивность создания и ликвидации ра-
бочих мест имела внутригрупповой характер (т.е. наблюдалась между 
предприятиями одинаковых размеров, форм собственности, отраслевой 
принадлежности и т.п.). «Переброска» рабочих мест в промышленно-
сти осуществлялась из предприятий и секторов с менее высокой произ-
водительностью на предприятия и в сектора с более высокой произво-
дительностью, что позволило почти на 40 % скомпенсировать возмож-
ное падение производительности труда [6]. 

в целом, имеющиеся научные исследования и оценки сводятся к 
тому, что движение рабочих мест – это постоянный процесс, сопрово-
ждающий конъюнктурные циклы в экономиках всех стран. интенсив-
ность валового перераспределения достигает 20–30 % (по отношению 
к численности всех занятых) в год [8]. итоговые изменения в числен-
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ности занятых являются, как правило, достаточно незначительными, 
поскольку процессы создания и ликвидации рабочих мест по большей 
части погашают друг друга. такая ситуация, в принципе, является за-
кономерной.
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устойчивое развитие в сельском хозяйстве означает, что производ-
ство пищевых продуктов должно быть осуществлено таким образом, 
чтобы удовлетворять потребности населения в настоящее время, не 
ущемляя возможности будущих поколений удовлетворять свои потреб-
ности. как известно, цели устойчивого развития в отрасли сельского 
хозяйства включают в себя среди прочего:

– увеличение продуктивности и качества продукции: повышение 
урожайности, сокращение потерь урожая, улучшение качества продук-
ции;

– снижение негативного воздействия на окружающую среду: ис-
пользование устойчивых методов возделывания, управление водными 
ресурсами, снижение выбросов в атмосферу, уменьшение землепользо-
вания, контроль за использованием пестицидов и удобрений;

– обеспечение безопасности и качества продукции: контроль за 
качеством продукции, защита от возможных опасностей для здоровья 
человека, обеспечение безопасности пищевых продуктов.

Цели устойчивого развития в отрасли сельского хозяйства направ-
лены на достижение баланса между экономическими, социальными и 
экологическими аспектами развития, что позволит обеспечить устой-
чивость производства сельскохозяйственной продукции в долгосрочной 
перспективе. 

одним из направлений, способствующих реализации указанных 
целей, является применение в сельскохозяйственной практике природ-
ных регуляторов роста, природных индукторов повышения устойчиво-
сти растений, замена химических удобрений органическими, а также 
использование продуктов или отходов переработки растениеводства. 
Перспективным источником росторегуляторов и питательных веществ 
являются продукты переработки кофе.

кофе – это один из самых популярных напитков в мире, производ-
ство и потребление кофе продолжает расти год от года. согласно дан-
ным Международной организации кофе (ICO), мировое производство 
кофе составляет около 10 миллионов тонн в год. Что касается потребле-
ния, то согласно данным Statista за 2021 год, глобальное потребление 
кофе оценивается в 9,97 миллиона тонн с учетом всех видов кофе – рас-
творимого, молотого и зернового. крупнейшими потребителями кофе 
являются сша, которые потребляют около 25 % от общего мирового 
объема, за ними следуют Бразилия, германия и Япония. Прогнозиру-
ется, что производство и потребление кофе продолжат расти в ближай-
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шие годы в связи с ростом населения и увеличением потребительского 
спроса в развивающихся странах. согласно некоторым отчетам, потре-
бление кофе в Беларуси находится на уровне около 2 кг на человека в 
год. Это означает, что по приблизительным оценкам общий объем по-
требления молотого кофе в республике Беларусь составляет 19 тысяч 
тонн в год.

При потреблении молотого кофе образуется несколько типов от-
ходов, включая кофейную гущу. количество кофейной гущи, которое 
образуется при потреблении напитка, зависит от многих факторов, 
но в среднем оценивается в 20 % от общего объема использованного 
кофе. состав кофейной гущи может варьироваться в зависимости от 
многих факторов, включая тип и качество кофе, используемый спо-
соб обработки и приготовления, а также условия хранения. однако 
в общем случае, сухое вещество кофейной гущи содержит: 70–80 % 
органического вещества; кофеин (его содержание может колебаться в 
зависимости от типа кофе, но обычно составляет около 1–2 % от веса 
гущи); органические кислоты, включая хлорогеновую кислоту, кото-
рая является основным антиоксидантом в кофе; минералы, включая 
азот калий, фосфор, кальций, магний, железо, медь, цинк, марганец; 
небольшое количество липидов, включая жиры и масла; витамины, 
включая витамин с и некоторые витамины группы в. таким образом, 
кофейная гуща является ценным источником питательных веществ, 
которые могут быть использованы в сельском хозяйстве, косметике и 
других отраслях.

Физиологически активными и содержащимися в значительных 
количествах в продуктах переработки кофе являются кофеин и хло-
рогеновая кислота. кофеин – это алкалоид, который может оказывать 
как положительное, так и отрицательное физиологическое влияние на 
растительные организмы в зависимости от его концентрации и дози-
ровки. обзор современной литературы показывает, что кофеин может 
стимулировать рост и развитие растений, увеличивать продуктивность, 
повышать устойчивость к неблагоприятным условиям окружающей 
среды и защищать от патогенных микроорганизмов. он также является 
натуральным инсектицидом и может быть использован для отпугива-
ния вредителей. есть данные, что кофеин может стимулировать рост 
корней, увеличивать количество цветков и плодов, а также повышать 
устойчивость растений к болезням и вредителям. с другой стороны, вы-
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сокие концентрации кофеина могут оказывать токсическое действие на 
растения, вызывая замедление роста, изменения физиологических про-
цессов и даже гибель. 

Хлорогеновая кислота – это один из основных фенольных соедине-
ний, которые содержатся во многих растительных продуктах, включая 
кофе. одним из механизмов действия хлорогеновой кислоты является 
ее антиоксидантное свойство. она способна защищать растительные 
клетки от повреждений, вызванных свободными радикалами, которые 
могут возникать в результате фотосинтеза и других физиологических 
процессов. Это способствует повышению устойчивости растений к 
стрессовым условиям, таким как засуха, холод или высокая температу-
ра. кроме того, хлорогеновая кислота может увеличивать содержание 
растительных гормонов, таких как ауксины, гиббереллины и цитокини-
ны, которые участвуют в регуляции роста и развития растений. также 
она может повышать содержание флавоноидов в растениях, которые об-
ладают антиоксидантным свойством и защищают растения от вредных 
воздействий внешней среды.

однако несмотря на то, что кофеин и хлорогеновая кислота счита-
ются безопасными для растительных организмов, их эффект может за-
висеть от вида растения, условий выращивания, концентрации, способа 
и сроков применения. Поэтому исследования влияния физиологически 
активных веществ продуктов переработки кофе являются актуальными. 
Задачами таких исследований должны являться вопросы оценки долго-
срочных эффектов применения кофейной гущи и кофейного жмыха на 
рот и развитие растений, видовая и сортовая специфичность реакций 
растительных организмов, влияние на различные показатели качества 
почвы, на почвенную микрофлору и грибы, потенциальных патогенов и 
вредителей, на баланс тяжелых металлов.

нами проводились лабораторные исследования влияния водных 
вытяжек кофейной гущи на прорастание семян и морфометрические 
показатели проростков пшеницы и ржи. Проращивание семян прово-
дилось рулонным методом (по 20 штук в рулоне) в четырехкратной по-
вторности в растворах различных концентраций – 5 г гущи на 100 мл 
воды, 10 г / 100 мл, 20 г / на 100 мл. Экстрагирование проводилось во-
дой разной температуры: 20 °с (Х) и 100 °с (г), продолжительность на-
стаивания – 2 часа. контролем служили семена, проращиваемые в воде. 
определялись следующие параметры: количество проросших семян в 
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рулоне, количество корней у каждого растения, длина каждого корня, 
длина надземной части проростка.

результаты исследования показали (таблица содержит средние зна-
чения вариантов), что количество проросших семян снижалось во всех 
опытных вариантах по сравнению с контролем тем больше, чем выше 
была концентрация вытяжки; при горячей экстракции больше, чем при 
холодной. Эффект был более выражен у пшеницы (на 19–50 % меньше 
проросших семян в опытных вариантах, чем в контроле), чем у ржи (на 
4–22 %).

Влияние водных вытяжек кофейной гущи на прорастание  
семян и морфометрические показатели проростков злаковых растений
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контроль (вода) 13,50 2,21 32,73 15,98 16,00 4,62 71,56 42,70
5 г/100 мл холодная 11,00 2,39 31,95 17,20 12,50 4,10 66,63 37,63
5 г/100 мл горячая 8,50 1,80 35,83 11,65 14,50 4,23 76,04 41,78
10 г/100 мл холодная 9,50 1,89 33,35 12,25 12,50 4,08 73,18 43,53
10 г/100 мл горячая 9,00 1,87 22,08 10,25 15,50 4,44 67,58 41,35
20 г/100 мл холодная 7,00 2,23 32,80 16,95 14,50 4,29 64,65 43,47
20 г/100 мл горячая 4,50 2,55 34,65 17,00 13,00 4,43 73,40 48,63

достоверного положительного влияния на среднее количество 
корней у одного растения и среднюю длину корня не выявлено. При 
концентрации 20 г / 100 мл увеличивается длина надземной части от-
носительно контроля у обоих видов растений, при горячей экстракции 
больше, чем при холодной; у ржи больше (на 1,8–13,9%), чем у пшени-
цы (6–6,4%). Положительно в отношении влияния на длину надземной 
части показали себя также варианты 5/100 Х у пшеницы и 10/100 Х у 
ржи.

таким образом, водные вытяжки кофейной гущи обладают физио-
логическим действием на проростки культурных растений и потен-
циально имеют перспективы использования на практике. однако их 
эффекты зависят от конкретной методики, видовой принадлежности 
изучаемого растения, а также используемых в эксперименте концен-
траций. 
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производств, продвижению брендов производимых товаров, запуску новых производ-
ственных проектов. Существование народных промыслов и ремесел как проявление на-
ционального культурного наследия делает возможным решение проблем занятости и 
производство уникальных изделий для искушенного и уставшего от массово-однотип-
ных товаров потребителя.

Ключевые слова: креативные индустрии, креативная экономика, кадровый потен-
циал региона, культурные индустрии.

направленность и интенсивность развития тех или иных типов 
креативных индустрий в регионе предопределяется качеством четырех 
групп факторов, присущих региону (рис. 1).
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Факторы, предопределяющие типовую направленность и интенсивность развития 
креативных индустрий в регионе

Первая группа факторов, проявляющаяся в векторах развития кре-
ативных индустрий, состоит из социальных и культурных констант, 
включающих характеристики, которые как имеют количественное вы-
ражения, так и не имеют, и подлежат только качественной и субъектив-
ной оценке. креативные индустрии основываются на активном задей-
ствовании интеллектуального капитала. такие индустрии развиваются 
там, где есть люди с достаточным образованием и способные к творче-
скому предпринимательству. Это означает, что важным условием стано-
вится наличие и развитие среднего класса.

во второй группе детерминант креативных индустрий региона объ-
единены организационные и материально-технические аспекты. в пер-
вую очередь, это сведения о количестве учреждений культуры, имею-
щихся в регионе, об их профиле, их опыте в организации творческих 
мероприятий, оборудовании и материальном обеспечении. 

особую роль в привлечении волонтеров и активистов в креативные 
индустрии выполняют некоммерческие организации. 

в третьей группе находятся характеристики кадрового потенциала 
региона. дефицит узкоспециализированных сотрудников может сде-
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лать невозможным развитие отдельных направлений креативных ин-
дустрий. сосредоточение талантливых, образованных, профессиональ-
ных кадров дает возможность воплотить проект любой направленности 
и масштаба [1]. для развития креативных индустрий трудовые ресурсы 
должны обладать компетенциями в трех разных направлениях: профес-
сиональные компетенции, креативность, предприимчивость, иными 
словами, сочетать как hard skills, так и soft skills, что требует крайней 
индивидуализации творческого труда и более сложной программы раз-
вития навыков [2]. 

в четвертой группе факторов, предопределяющих развитие в реги-
оне тех или иных креативных индустрий, собраны объекты историче-
ского значения. Это могут быть как официально признанные объекты, 
значащиеся в государственных реестрах, так и популярные среди насе-
ления места и сооружения, представляющие культурную ценность. 

согласно выводам Arcos-Pumarola J., Paquin A.G., Sitges M.H., про-
екты, основанные на объектах нематериального культурного наследия, 
по сравнению с другими видами креативных индустрий, в меньшей сте-
пени зависят от степени развития инфраструктуры, и фокусируются на 
сбережении, актуализации, возрождении и применении традиционных 
знаний и технологий, пространств в рамках современного социокультур-
ного контекста. Более того, популяризация нематериального культурного 
наследия посредством креативных проектов возводит и усиливает синер-
гетические взаимосвязи по следующим направлениям: туристическому 
потенциалу региона, сообществу в медиа, «соседями по цеху» в рамках 
креативных индустрий и другими не смежными креативными индустри-
ями, кадровому обеспечению, формированию рабочих мест [3].

современные авторы (Guiso, L., Sapienza P., & Zingales L.) выде-
ляют культуру как особый стратегический фактор, специфический ка-
питал, способный привести к экономическому росту. При успешном 
задействовании и финансировании культура может преобразить как от-
дельные регионы, так и социально-экономическую ситуацию в стране 
в целом. культура, как ресурс в креативной экономике, способна при-
носить существенные доходы [4]. сказанное особенно актуально в от-
ношении национальных экономик, базирующихся в своих доходах на 
сырьевых ресурсах.

Исследование выполнено в рамках проекта, финансируемого Коми-
тетом по науке Министерства образования и науки Республики Казах-
стан. (Грант № AP14871023).
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ях организационно-технического перевооружения. Создание имитационной модели про-
изводственного процесса.

При создании нового производства или реконструкции старо-
го важнейшими этапами являются техническое нормирование труда 
и организация процессов производства. решение задачи организации 
производственных процессов выполняется на основе существующей 
на предприятии технологии с учетом принимаемых допущений, обу-
словленных используемыми на практике методиками проектирования 
процессов. При этом качество организации технологического процесса 
определяется, как правило, небольшим числом выходных параметров, 
которые принимаются в качестве критериев оценки, и зависит во мно-
гом от структуры и последовательности технологических переходов.

со временем в процессе производства продукции в связи с насущ-
ными потребностями происходят определенные изменения, касающие-
ся как структуры, так и технологических особенностей производствен-
ных процессов. несмотря на эти неизбежные и необходимые изменения 
условий производства, принятые в технологическом процессе нормы 
времени выполнения операций длительное время, как правило, не под-
вергаются пересмотру. вместе с тем эти нормы постепенно перестают 
отражать фактический организационно-технический уровень производ-
ства, так как они либо устаревают, либо изначально были ошибочными.

mailto:galkina@msu.by
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используемые технически обоснованные нормы считаются уста-
ревшими, если они потеряли свою актуальность при осуществлении ор-
ганизационно-технических мероприятий, обеспечивающих рост произ-
водительности труда. ошибочными считаются те нормы, при установ-
лении которых были неправильно учтены организационно-технические 
условия, допущены неточности при их расчетном определении или в 
применении нормативных материалов.

таким образом, в связи с техническим перевооружением или с вне-
дрением новых методик, в управлении производством сталкиваются с 
необходимостью пересмотра, корректировки и даже перестраивания 
организационно-производственной деятельности. одним из прогрес-
сивных инструментов является внедрение имитационного моделирова-
ния в управлении производством. 

в целях повышения эффективности производственного процесса 
необходимо в первую очередь выявить те факторы, которые в наиболь-
шей мере этому способствуют. для этого необходимо выполнить описа-
ние в нотации «как есть». основой построения такого описания служат 
данные технологических документов (технологических, маршрутных 
карт, технологических процессов и т.п.), которые дополняются резуль-
татами хронометража. сократить затраты на изучение производствен-
ного процесса можно на основе его имитационного моделирования. 
создание модели позволяет анализировать результативность рассма-
триваемых производственных процессов, находить, так называемые, 
узкие места, в которых наблюдается неудачная стыковка во времени 
отдельных элементов процесса, и осуществлять структурную и параме-
трическую оптимизацию технологических процессов. 

детальное изучение производственного процесса с помощью соз-
данной имитационной модели позволяет сделать проведение хрономе-
тража более целенаправленным и значительно менее затратным, так как 
в поле зрения при его проведении попадут лишь несколько контроль-
ных точек производственного процесса.

в качестве критериев оценки производственного процесса чаще 
всего выступают следующие параметры: отклонение объема выпуска 
продукции от плановой величины, простои оборудования и рабочих, 
объем незавершенного производства, отклонение от требуемого време-
ни выполнения операции.

объем незавершенного производства должен обеспечивать сокра-
щение простоев в производственном процессе и требуемый темп про-
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изводства. однако его сверхнормативное увеличение приводит к росту 
затрат на хранение межоперационных заделов, увеличивая непроизвод-
ственные издержки и омертвляя оборотные средства предприятия.

отклонение объема выпуска от плановых значений должно быть 
сведено к нулю. его положительная величина приводит к росту неза-
вершенного производства на выходе из участка и увеличивает объем 
затраченных оборотных средств. отклонение в отрицательную сторону 
приведет к снижению производительности производства на следующем 
этапе производства. Это не только задерживает производство на следу-
ющем этапе, но и создает увеличенные межцеховые заделы перед ним 
по другим работающим в плановом режиме входящим потокам ком-
плектующих изделий.

Простои оборудования и рабочих при недостаточном объеме выпу-
ска может быть резервом для его увеличения, а при избыточном произ-
водстве говорят о возможном избытке используемых ресурсов в данном 
месте технологической цепочки и их нерациональном использовании. 
в обоих случаях необходимо пересмотреть структуру производственно-
го процесса, перераспределить имеющиеся производственные ресурсы 
и, возможно, сократить их расход. 

При проведении исследований с помощью имитационного моде-
лирования возможно выявление причин нарушения технологических 
процессов, приводящих к получению несоответствий в процессе произ-
водства и факторов, определяющих эффективность и качество рассма-
триваемых производственных процессов. для изучения количествен-
ного влияния выявленных факторов на основе теории планирования 
эксперимента необходимо построить план и провести вычислительный 
эксперимент. в результате по каждому критерию, описывающему соот-
ветствующее качество производственного процесса, возможно получе-
ние регрессионного уравнения, отражающего влияние всех выявленных 
факторов. с использованием полученных регрессионных уравнений 
легко поставить и решить многокритериальную векторную оптимиза-
ционную задачу, позволившую определить наилучшую структуру и оп-
тимальные параметры организации производства. в качестве оптими-
зируемых параметров чаще всего выступают необходимое количество 
рабочих мест на каждой операции, минимально необходимая величина 
начальных межоперационных заделов, размеры транспортных партий 
и транспортные маршруты потоков предметов труда. таким образом, 
может быть получена модель в нотации «как должно быть».
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сопоставление нотации «как есть» с нотацией «как должно быть» 
позволяет увидеть возможности более эффективного использования 
производственных площадей, более полной загрузки оборудования, 
снизить уровень непроизводственных потерь рабочего времени работ-
ников. такое изучение, анализ, обобщение результатов и проектирова-
ние организации производства позволит разработать карты стандарти-
зированной работы, направленные на устранение выявленных проблем.
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Аннотация. В статье рассматриваются роботы-андроиды компании Boston 
Dynamics, их перспективы использования в современной сфере маркетинга.

Введение. робовертайзинг — один из способов распространения 
рекламы посредством роботов (обычно андроидов). рекламные акции, 
показ баннеров, рекламных видео, светящихся табло в движении при 
проведении массовых мероприятий, интерактивные взаимодействия с 
публикой и т. д. Это и многое другое можно использовать для демон-
страции и распространения рекламных обращений, как это делает ком-
пания Boston Dynamics.

Основная часть. Boston Dynamics – инженерная компания, зани-
мающаяся разработкой и конструированием роботов. компания была 
основана в 1992 году Марком райбертом и с тех пор приобрела боль-
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шую популярность во всем мире [1, с. 1–2]. одним из самых известных 
проектов компании является Spot Mini – робот-андроид компании. он 
представляет собой маленького робота с четырьмя ногами. он может 
передвигаться по неровной поверхности и лестницам, а некоторые ро-
боты-андроиды могут даже открывать двери. также компания Boston 
Dynamics известна разработкой человекоподобного робота, каких часто 
показывают в фильмах. робот Atlas хорош в помощи человеку в различ-
ных сферах жизни, таких как строительство, благодаря тому, что владе-
ет навыками паркура.

Spot, как и Atlas, был разработан для навигации в современном 
мире, заполненном различными средами, созданными людьми, для сбо-
ра данных в местах, где люди не могут находиться, или там, где может 
быть небезопасно человеку. для достижения такого уровня мобильно-
сти и базовой функциональности робот оснащен большим количеством 
датчиков и двигателей. 

Spot получает команды от оператора о том, куда он должен идти и в 
какой момент времени должен выполнять автономные миссии. для это-
го оператор дает роботу указания через планшет, разработанный специ-
ально для управления роботом.

Spot использует свои встроенные датчики для навигации в окружа-
ющей его среде и для выяснения того, как добраться туда, куда ему нуж-
но.  само устройство защищено от атмосферных воздействий, поэтому 
оно будет надежно работать в любом месте [2, с. 1–2].

на сегодняшний момент существует понятие дронвертайзинг – 
распространение рекламы с помощью дронов [3]. используется оно не 
широко, однако я считаю этот способ распространения рекламы очень 
перспективным. Хочу предложить ввести новое понятие – робовертай-
зинг от английского  «robot» + «advertising», где дронвертайзинг станет 
одной из отраслей.

Можно проводить демонстрации работы роботов в торговых цен-
трах, при этом ограждая пространство и сохраняя безопасность для 
покупателей. Многие люди уже видели ролики, где роботы компании 
Boston Dynamics танцуют под известные хиты прошлых лет, почему бы 
маркетологам не воспользоваться их популярностью? 

и Spot, и Atlas известны своими вирусными танцами на YouTube и 
в Tik Tok, поэтому я считаю, что их можно применять и в сфере марке-
тинга. люди узнали о них благодаря тому, что они выполняли движе-
ния, как правило не присущие роботам. идея размещения рекламы на 
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роботах весьма перспективна, учитывая их нарастающую популярность 
по всему миру.

Заключение. сегодня робот Spot Mini применяется с целью уда-
ленного наблюдения за автоматизированными процессами, а также ра-
ботой оборудования в цехах, на платформах по добыче нефти и газа, 
однако он может использоваться и в сфере маркетинга. в будущем пер-
спективы использования Spot Mini и Atlas весьма широки: роботы мо-
гут использоваться для выяснения уровня радиации в Чернобыле, по-
могать в периоды распространения вирусных заболеваний, таких как 
коронавирус,  использоваться в повседневной жизни и для рекламы.
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Аннотация. Статья посвящена роли информационного менеджмента и его ис-

пользования на белорусском производственном предприятии ОАО «Могилевлифтмаш». 
В ней рассмотрены вопросы, касающиеся информационной системы, ее компонентов и 
организационных уровней. Приведен конкретный пример информационной модели ме-
неджмента ОАО «Могилевлифтмаш» с описанием ее составляющих элементов.

информационный менеджмент – процесс управления на базе ком-
пьютерных технологий обработки информации с применением управ-
ленческих информационных систем как базового инструмента для ра-
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боты менеджеров на всех уровнях управления в различных предметных 
областях. 

основная роль информационной системы в информационной 
деятельности – это обеспечение компетентности на уровне предпри-
ятия. Причём информационные системы всегда создаются в резуль-
тате информатизации основной деятельности данного предприятия 
[1, с. 78].

с учётом этого информационная система всегда объединяет раци-
ональным образом знания сотрудников, консультантов, конкурентов, 
партнёров и обеспечивает управление возникающим потенциалом зна-
ний. Бизнесом организационной компетентности является командная 
и проектная работа, коллективные формы обучения, внедрение новых 
технологий и стратегий диверсификации.

недостаточно лишь создать информационную систему и накопить 
необходимые информационные ресурсы, а нужно грамотно управлять 
людьми-пользователями, мотивировать их к изучению и активному ис-
пользованию информационно-коммуникационных технологий. 

компонентами информационной системы являются:
• структура системы – это множество элементов системы и связей 

между ними. всегда отражает структуру предприятия, для которого она 
создана.

• Функции каждого элемента системы.
• вход и выход каждого элемента системы и системы в целом.
• Цель и ограничения системы и её отдельных элементов.
организация может быть разделена на уровни: стратегический, 

управленческий, знания, эксплуатационный. также она может быть раз-
делена на функциональные области типа: продажи и маркетинга, про-
изводства, финансов, бухгалтерского учета, и человеческих ресурсов. 
системы создаются, чтобы обслужить эти различные организационные 
интересы.

различные организационные уровни обслуживают четыре главных 
типа информационных систем: системы с эксплуатационным уровнем, 
системы уровня знания, системы уровня управления, и системы со стра-
тегическим уровнем.

Системы эксплуатационного уровня поддерживают управляющих 
операциями, следят за элементарными действиями организации, типа 
продажи, платежей, обналичивают депозиты, платежную ведомость, 
кредитуют решения, поток материалов и т.д. основная цель систем на 
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этом уровне состоит в том, чтобы ответить на обычные вопросы и про-
водить потоки транзакций через организацию. 

Системы уровня знания поддерживают работников знания и обра-
ботчиков данных в организации. Цель систем уровня знания состоит в 
том, чтобы помочь деловой фирме интегрировать новое знание в бизнес 
и помогать организации управлять потоком документов. 

Системы уровня управления разработаны, чтобы обслуживать 
контроль, управление, принятие решений, и административные дей-
ствия средних менеджеров. основное вопросы, адресованные к ним: 
хорошо ли работают объекты? Примером, может быть система управ-
ления перемещениями, которая сообщает относительно перемещения 
общего количества, равномерности работы торгового отдела и отдела, 
финансирующего затраты для служащих во всех подразделениях ком-
пании.

Системы стратегического уровня есть инструмент помощи руко-
водителям высшего уровня и подготавливают стратегические исследо-
вания и длительные тренды в фирме и в деловом окружении. их основ-
ное назначение приводить в соответствие изменения в условиях эксплу-
атации с существующей организационной возможностью. каков будет 
уровень занятости через пять лет? каковы длительные промышленные 
финансовые тренды, и где наши подъемы и спады? какие изделия мы 
должны производить через пять лет?

иначе говоря, эффективность информатизации в значительной 
мере определяется уровнем взаимодействия и сотрудничества специа-
листов информационной системы с работниками других подразделений 
предприятия, их информационным менеджментом. 

Примером использования информационных систем является оао 
«Могилевлифтмаш» – управляющая компания холдинга «Могилевлиф-
тмаш». 

открытое акционерное общество «Могилевский завод лифтового 
машиностроения» зарегистрировано государственным учреждением 
«администрация свободной экономической зоны «Могилев» 29 января 
2013 года в едином государственном регистре юридических лиц и ин-
дивидуальных предпринимателей за № 700008856. 

оао «Могилевлифтмаш» имеет следующие филиалы:
• филиал «сельскохозяйственный комплекс «дуброва», располо-

женный по адресу: 213318, Могилевская область, Быховский район, с/с 
Черноборский, д. дуброва..
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• оао «Могилевлифтмаш» имеет торгово-сервисный центр 
(тсЦ), расположенный по адресу г. Минск, пр-т независимости, 185, 
оф.11. 

• оао «Могилевлифтмаш» имеет обособленное структурное под-
разделение столовую, расположенную по адресу: 212798, г. Могилев, 
пр-т Мира, 42. 

оао «Могилевлифтмаш» осуществляет деятельность по проек-
тированию, производству, монтажу, наладке, ремонту, техническому 
обслуживанию лифтов пассажирских и грузовых, эскалаторов поэтаж-
ных, другого подъемно-транспортного оборудования, проектированию 
и производству техники для сельского хозяйства, электродвигателей, 
приборов акустических сигнальных и потребительских товаров. кро-
ме лифтов, выпускаются подъемники для физически ослабленных лиц, 
эскалаторы и траволаторы, строительные подъемники и измельчители 
мелколесья (мульчировщики), а также потребительские товары. Моги-
левские лифты соответствуют требованиям технического регламента 
таможенного союза 011/2011 «Безопасность лифтов», технического 
регламента лифтов, также соответствуют директивам европейского со-
юза 2014/33/ес.

оао «Могилевлифтмаш» занимает значительные доли рынков 
стран ближнего зарубежья. высокое качество и конкурентоспособность 
могилевских лифтов подтверждается ростом спроса на продукцию за-
вода. 

Предприятие – экспортно-ориентированное. около 60 % продук-
ции идет на экспорт. Продукция поставляется в россию, казахстан, ар-
мению, украину, кыргызстан и страны дальнего зарубежья. на пред-
приятии трудится более 4800 человек. 

стратегия управления персоналом на оао «Могилёвлифтмаш» от-
ражает разумное сочетание экономических целей предприятия, потреб-
ностей и интересов работников (достойная оплата труда, удовлетвори-
тельные условия труда, возможности развития и реализации способно-
стей работников и т.п.). в настоящее время разрабатываются условия 
для обеспечения баланса между экономической и социальной эффек-
тивностью использования трудовых ресурсов [2].

информационная модель менеджмента представляет собой струк-
турированную и систематизированную базу данных, содержащую ин-
формацию об окружающей действительности [3, с. 45].



64

информационную модель менеджмента наглядно можно предста-
вить на примере оао «Могилевлифтмаш».

основными составляющими которой являются: 
- Аспект менеджмента (Менеджмент бухгалтерии, маркетинга, 

финансов, персонала и другого);
- Объект менеджмента (Предприятие, система бухгалтерского 

учёта, бизнес-процессы предприятия, сбыт товаров, персонал и органи-
зация предприятия информационные процессы и телекоммуникации);

- Цели (Максимизация прибыли, формирование массивов стати-
стических данных, рациональное использование ресурсов, расширение 
сбыта товаров, использование финансов, использование человеческих 
ресурсов, использование информационных ресурсов);

- Задачи (достижение цели деятельности, своевременная бухгалтер-
ская отчётность, расширение ассортимента и повышение качества продук-
ции, воздействие на потребительский спрос, максимизация прибыли, рост 
производительности труда, оптимизация информационной системы);

- Функции (системный подход к развитию предприятия, непрерыв-
ное отражение средств и хозяйственных операций, обеспечение про-
изводства продукции согласно плана, изучение рынка потребителей, 
достаточный объём финансовых ресурсов, управление и руководство 
сотрудниками, наличия требуемого объёма информации).

информационная деятельность предприятия обусловлена инфор-
мационными потребностями персонала предприятия, организуется в 
форме информационных систем, регламентируется информационными 
технологиями, реализуется в виде информационных процессов, меха-
низируется средствами бумажных документов и автоматизируется сред-
ствами компьютерной обработки электронных документов. 

Более того, совершенствование информационной деятельности 
предприятия является одной из подчинённых задач совершенствования 
всей системы менеджмента данного предприятия в целом. 
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Аннотация. В рамках исследования определены особенности корректировки биз-
нес-процессов транспортных организаций в условиях цифровой трансформации их дея-
тельности. Дополнительно произведено разграничение ключевых процессов по видам и 
установлены их типовые варианты для каждой из групп.

наблюдаемые в последнее десятилетие процессы цифровой транс-
формации транспортного комплекса и постоянное совершенствование 
процессов управления привели к значительным изменениям в функ-
ционировании транспортных организаций. встраивание цифровых 
инструментов в работу транспортных компаний существенно повы-
сило эффективность предоставления транспортно-логистических ус-
луг за счет более качественной реализации каждой из управленческих 
функций. одновременно актуализировалась проблема коренной пере-
стройки бизнес-процессов с целью их приведения в соответствие но-
вым реалиям.

в общем виде под цифровой трансформацией понимается об-
щекорпоративное явление, характеризующееся существенными ор-
ганизационными последствиями и предусматривающее изменение 
бизнес-модели организации на основе применения цифровых техно-
логий [1, с. 892]. Первичной целью цифровой трансформации высту-
пает перестройка бизнес-модели организации на основе повсемест-
ного использования цифровых технологий и соответствующей кор-
ректировки ключевых бизнес-процессов. При этом в рамках работы 
транспортных компаний в настоящее время наблюдается следующее 
их разграничение.

основные бизнес-процессы генерируют доходы транспортной 
организации и включают процессы, ориентированные на оказание 
транспортных и логистических услуг. типовой состав основных биз-
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нес-процессов включает: управление взаимоотношениями с клиентами, 
управление процессом обслуживания, выполнение заказов, управление 
транспортными средствами и управление возвратными потоками. обе-
спечивающие процессы предназначены для жизнеобеспечения основ-
ных процессов и ориентированы на поддержку их специфических черт. 
типовые обеспечивающие бизнес-процессы транспортной организации 
включают: материально-техническое обеспечение и управление транс-
портной инфраструктурой. управленческие бизнес-процессы включа-
ют все процессы, связанные с управлением, и обеспечивают устойчивое 
функционирование организации, а также поддержание ее конкуренто-
способности. типовые управленческие бизнес-процессы представлены 
следующими: управление маркетингом (спросом), управление персона-
лом и управление финансами. 

в условиях цифровой трансформации, бизнес-процессы транс-
портной компании расширяются процессами, отражающими основы 
включения цифровых инструментов и обеспечения их последующего 
эффективного функционирования, т.е. в общем виде в состав обеспе-
чивающих процессов включается бизнес-процесс управления цифро-
вой инфраструктурой. данный бизнес-процесс встраивается в систему 
управления, оказывая существенное влияние на все основные бизнес-
процессы, одновременное внедрение цифровых технологий, в рамках 
которых фактически формирует новый пласт в системе управления.

При этом перестройка основных, обеспечивающих и управленче-
ских бизнес-процессов транспортной организации в условиях цифровой 
трансформации осуществляется с учетом следующих особенностей:

− в рамках основных бизнес-процессов обеспечивается: перевод 
работы с клиентами в цифровой формат, обеспечение взаимодействия 
сотрудников онлайн, отслеживание выполнения заказов на перевозку 
в режиме реального времени, а также отслеживание актуального со-
стояния транспортных средств с использованием цифровых инстру-
ментов;

− в рамках обеспечивающих бизнес-процессов реализуются: мо-
ниторинг транспортной инфраструктуры в реальном времени, высоко-
точное обслуживание объектов инфраструктуры, своевременное обе-
спечение необходимыми ресурсами и обеспечение работоспособности 
цифровой инфраструктуры;

− в рамках управляющих бизнес-процессов наблюдаются: привле-
чение клиентов с использованием цифровых маркетинговых инстру-
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ментов, цифровое управление финансовыми потоками, а также обе-
спечение гибкости бизнес-процессов организации за счет применения 
цифровых инструментов анализа.

в целом цифровая трансформация бизнес-процессов в границах от-
меченных особенностей позволяет обеспечивать планирование деятель-
ности транспортной компании в оперативном режиме и принимать управ-
ленческие решения, позитивно влияющие на полноту и качество оказания 
базовой услуги перевозки. кроме того, в рамках отмеченной корректи-
ровки бизнес-процессов наблюдается наиболее эффективное управление 
транспортными средствами и транспортной инфраструктурой.
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Аннотация. Представлен теоретический и эмпирический анализ изучения про-
цесса вхождения молодежи в самостоятельную трудовую жизнь. Выявлены проблемы 
профессионального самоопределения в контексте современных изменений на рынке тру-
да. На основе социологических данных рассмотрены профессиональные предпочтения 
старшеклассников.
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одним из центральных вопросов социологии как науки об обще-
стве выступает проблема определения человека как носителя всей сово-
купности общественных отношений и субъекта деятельности. «обще-
ство воспроизводит само себя и продолжает существовать потому, что 
люди, живущие в нем, творят общественное бытие. в основе этого про-
цесса лежит трудовая деятельность, чьи особенности обусловливают 
специфику жизни каждого человека» [1, с. 11].

основой для экономического механизма реализации социальной 
политики, ориентированной на развитие человеческого потенциала яв-
ляется обеспечение достойных условий труда, заключающихся в соз-
дании предпосылок для повышения благосостояния трудоспособных 
членов общества за счет приложения своего труда и предприниматель-
ской активности; усиление социальных гарантий в связи с величиной 
индивидуальных заработанных доходов.

социально-профессиональное самоопределение молодежи про-
исходит под влиянием многообразных факторов, одни из которых не-
посредственно воздействуют на показатели и результаты трудовой де-
ятельности, другие лишь в конечном итоге определяют удовлетворен-
ность трудом, отношение к труду и поведение молодых работников. 
наиболее общие факторы связаны с состоянием рынка труда, развитием 
законодательной базы по социальной поддержке приступившей к рабо-
те молодежи, состояние профессионального образования. к специфиче-
ским факторам можно отнести конкретные условия на рабочем месте, 
а также обстоятельства воспитания в семье, школе, социально-психоло-
гический климат в коллективе. личностные факторы – это социальное 
положение, пол, возраст, уровень и тип образования, ценностные ори-
ентации, структура интересов. 

на профессиональное самоопределение молодых людей можно 
воздействовать целенаправленно путем профессиональной ориента-
ции. она выражает общественные и личные интересы к тем или иным 
видам профессиональной деятельности и имеет объективный характер, 
поскольку вытекает из существующей ситуации на рынке труда. соци-
альный аспект заключается в заинтересованности общества в проявле-
нии и развитии способностей людей, в создании условий для трудовой 
деятельности в соответствии с их склонностями. Профессиональная 
ориентация может носить организованный и стихийный характер. она 
выражает отношение общества ко всей совокупности профессий, видов 
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деятельности, необходимых для его нормального функционирования, 
поддержания социально-профессиональной структуры, в том числе в 
территориальном аспекте, а также обеспечении кадрами инновацион-
ных направлений развития экономики и социальной сферы. с точки 
зрения субъекта профессиональная ориентация – это отношение от-
дельных членов общества к тем или иным видам труда, выражающееся 
в их стремлении к получению той или иной специальности/профессии 
и работе в соответствии с ней.

важность проблемы занятости молодежи сложно переоценить. Мо-
лодежь – самая динамичная часть трудовых ресурсов. данная возраст-
ная категория обладает повышенной мобильностью, потенциальными 
способностями к быстрому обучению, нестандартным мышлением. од-
новременно молодежь является и одной из самых уязвимых групп, что 
связано с довольно низким уровнем конкурентоспособности на рынке 
труда.

рассматривая трудоустройство с точки зрения структурно-дея-
тельностного подхода, М.в. озымко предлагает понимать под трудоу-
стройством «процесс выбора, получения и сохранения рабочего места 
с использованием навыков, знаний, интеллекта, профессиональных ка-
честв, социального статуса и уровня здоровья, а также стечения обсто-
ятельств, которые обеспечивают профессиональное самоопределение 
индивида» [2, с. 181].

важно отметить, что процесс профессионального самоопределения 
личности происходит в достаточно молодом возрасте – в большинстве 
случаев необходимо окончательно определиться в 16-18 лет. в эмпири-
ческом социологическом исследовании приняли участие старшекласс-
ники в возрасте 15-17 лет. в соответствии с Законом республики Бела-
русь «об основах государственной молодежной политики» молодыми 
гражданами нашей страны являются люди в возрасте от четырнадцати 
до тридцати одного года. школьники представляют особую молодеж-
ную группу не только по возрастному признаку, они обладают меньшей 
самостоятельностью, так как многие права и обязанности человек об-
ретает в 18 лет, проживают в семье и зависят от своих родителей, их 
основной вид деятельности – учеба. в этот период происходит активное 
становление личности и гражданина, идут определение с профессией 
и основными жизненными приоритетами. важно рассмотреть, какую 
приоритетность старшеклассники выстраивают среди ценностей на 
перспективу (таблица 1).
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Таблица 1
Распределение ответов на вопрос: 

«Как Вы считаете, к чему сейчас стремится молодежь в первую очередь?», %

Ценности общее 
распределение Юноши девушки крупный 

город райцентр

стать богатым человеком 33,5 39,3 29 36,4 25
развивать свои 
личностные качества 33,3 25 39,6 34,6 29,3

Получить хорошее 
образование 30,6 25,5 34,5 24,2 49,1

иметь достойную работу 20 20,9 19,2 19,7 20,7
создать семью 4,2 5,6 3,1 4,8 2,6

распределение ответов на вопрос имеет значительные различия 
среди сравниваемых категорий. например, среди старшеклассников в 
крупных городах в приоритете – стать богатым человеком и развитие 
личностных качеств, а в небольших городах – получить хорошее об-
разование. Можно сделать предположение, что получение профессио-
нального образования доступнее для жителей крупных городов, т.к. в 
них находится большинство учреждений образования, а молодежи из 
райцентров придется покидать дом, иметь больше расходов на жиз-
необеспечение. Юноши по сравнению с девушками чаще стремятся к 
богатству, а девушки – к развитию личностных качеств и получению 
образования. о достойной работе пока задумывается только пятая часть 
старшеклассников, а создание семьи в приоритете у незначительного 
числа.

у старшеклассников идет активное профессиональное определе-
ние, они интересуются профессиями и специальностями, соотнося их 
со своими способностями и склонностями, рассматривая свой будущий 
социальный статус. рассматривая ответы на вопрос «Что для вас наи-
более важно в вашей будущей профессии?», вполне ожидаемо полу-
чаем, что в первую очередь их привлекает высокая оплата – 63,4 % и 
комфортные условия труда – 62,5 %. Многие молодые люди видят себя 
в перспективе сотрудниками компаний или фирм, располагающихся в 
офисах, а не на производственных предприятиях, стройках и т.д. воз-
можность построения карьеры ценна для 47,5 %, творческая свобода – 
для 33 %, престиж профессии – для 22,6 %, простота выполнения, не-
обременительность – для 8,6 %. рассмотрены основные мотивы выбора 
профессии старшеклассниками (таблица 2). 
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Таблица 2
Мотивы выбора профессии старшеклассниками, %

Мотивы общее 
распределение Юноши девушки крупный 

город райцентр

собственный интерес, 
склонности 86 85,7 86,3 84,2 91,4

высокая оплата труда 68,1 70,4 66,3 66,9 71,6
Престиж профессии в 
обществе 33 32,7 33,3 29,9 42,2

творческий характер 
профессии 26,4 19,4 31,8 26,3 26,7

совет родителей 18,6 15,8 20,8 17,6 21,6
легкость выполняемой 
работы 12,6 14,3 11,4 14 8,6

легко трудоустроиться 6,7 5,6 7,5 7,2 5,2
совет друзей 4,7 5,6 3,9 5,1 3,4
Просто нужно где-то 
учиться, работать 2,4 4,1 1,2 3 0,9

совет учителей 2,4 2,6 2,4 3,3 0

выбор профессии – важнейший шаг в становлении человека. 
среди основных мотивов доминируют интерес и склонности, а так-
же высокая оплата труда. уровень заработной платы имеет большую 
значимость для представителей мужского пола и проживающих в рай-
центрах. Практически в два раза меньшее значение для старшекласс-
ников имеет престиж профессии в обществе, хотя каждый третий это 
учитывает. также немало тех, кто хотел бы получить профессию, нося-
щую творческий характер, при этом легкость выполняемой работы или 
трудоустройства не имеют большой значимости. советы окружающих 
(родителей, друзей, учителей) в выборе профессионального будущего, 
по мнению школьников, не являются определяющими. Хотя в условиях 
широкого распространения платных форм получения образования, мне-
ние родителей может оказаться решающим.
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Аннотация. Статья посвящена вопросу рассмотрения сущности понятия «устой-
чивое развитие предприятия». Проведен анализ трактовок данного понятия и дано ав-
торское определение. 

Предприятия как субъекты хозяйствования осуществляют свою де-
ятельность с определенной целью, взаимодействуя при этом с внешней 
средой, которая характеризуется неопределенностью, сложностью, ди-
намизмом. данные характеристики внешней среды обусловливают не-
обходимость адаптации предприятий к ней, что, в свою очередь, приво-
дит к изменениям в их внутренней среде. также появление новых задач 
требует изменений в деятельности предприятий. именно изменения по 
разным причинам создают основу для развития. 

развитие предприятий может протекать в одной сфере или ком-
плексно, на постоянной или временной основе. на наш взгляд, развитие 
предприятий должно быть устойчивым, поскольку именно такое раз-
витие будет обеспечивать конкурентоспособность и эффективность де-
ятельности в долгосрочном периоде. 

Понятие «устойчивое развитие», как правило, используется на ма-
кроуровне, когда идет речь о развитии страны, регионов. При этом оно 
включает три компонента: экономический, социальный и экологиче-
ский, что соответствует сути концепции устойчивого развития. также 
устойчивое развитие рассматривается относительно отдельных пред-
приятий. существует множество трактовок понятия «устойчивое раз-
витие предприятия». их анализ позволил сделать следующие выводы:

- большинство авторов отмечают важность учета влияния факторов 
внешней среды на устойчивое развитие предприятия;

- устойчивое развитие предполагает ориентацию на долгосрочный 
период;
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- устойчивое развитие направлено на достижение высокой эф-
фективности и конкурентоспособности предприятия, его финансовой 
устойчивости;

- устойчивое развитие включает экономические, социальные и эко-
логические аспекты. При этом в части определений доминируют эконо-
мические аспекты деятельности;

- отсутствует единое мнение относительно того, что представля-
ет собой устойчивое развитие предприятия. Часть авторов считают, 
что это процесс «…приведения экономической системы предприятия 
в соответствие с требованиями рынка, выражающийся в обеспечении 
конкурентоспособности на основе повышения инновационного потен-
циала» [1, с. 13]; «…сохранения тенденции наращивания потенциала в 
условиях изменения организационных форм предприятия в динамич-
ных условиях хозяйствования [5, с. 7]; «…непрерывной корректировки 
значимых для предприятия показателей (критериев), характеризующих 
экономическую, социальную, экологическую или иную составляющую 
деятельности предприятия, до уровня, позволяющего максимально эф-
фективно и долгосрочно использовать имеющиеся ресурсы без нанесе-
ния ущерба природной среде и интересам текущего и будущих поколе-
ний [3, с. 27–28]. 

другая часть авторов считает, что устойчивое развитие предпри-
ятия представляет собой способность предприятия «…осуществлять 
продвижение к установленной цели, достигая максимальные социаль-
ный, глобальный, экономический и экологический результаты путем 
преобразования своей внутренней среды, а также адаптацией и гармо-
низацией взаимодействия с внешней средой в глобальном масштабе». 
[2, с. 21]; «…способность сохранять объемы реализации продукции 
(работ, услуг) длительный период времени при различных изменениях 
потребительского спроса на рынке производителей [5, с. 6–7]. 

также часть определений не имеют четкой трактовки и указывают 
на то, что устойчивое развитие предприятий – это план действий, ори-
ентация на исполнение задач, состояние системы или структуры, спо-
соб функционирования, комплекс мероприятий или средств. 

таким образом, существует множество определений понятия 
«устойчивое развитие предприятия», которые различаются по смысло-
вому содержанию, компонентам, характеризующим данное понятие. но 
несмотря на это, имеются и общие черты: необходимость долгосрочно-
го устойчивого развития предприятий с учетом влияния внешней среды 
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и на основе решения задач социально-экономического и экологического 
характера с целью обеспечения эффективности деятельности.  

опираясь на смысловое содержание слов «развитие» и «устойчи-
вый» в толковых словарях: «развитие – процесс закономерного измене-
ния, перехода из одного состояния в другое, более совершенное; пере-
ход от старого качественного состояния к новому, от простого к сложно-
му, от низшего в высшему», «устойчивый – имеющий свойство твердо 
стоять, не падая, не колеблясь; способный сохранять данное состояние, 
несмотря на действие различных сил; не поддающийся, не подвержен-
ный колебаниям и изменениям», под устойчивым развитием предпри-
ятия понимаем целенаправленный процесс, обеспечивающий сохране-
ние достигнутого уровня эффективности хозяйственной деятельности 
и его повышения с учетом влияния внешней среды предприятия за счет 
использования и наращивания собственного потенциала в долгосроч-
ном периоде. 

данное определение понятия «устойчивое развитие предприятия» 
отражает следующие важные аспекты:

- обязательное наличие цели(ей), которая(ые) будут определять ха-
рактеристики нового уровня эффективности хозяйственной деятельно-
сти предприятия в отличие от прежнего и возможности повышения его 
потенциала;

- долгосрочный характер реализации процесса развития предпри-
ятия, что требует наличия эффективной системы управления, включа-
ющей как стратегическое, так и текущее управление. данная система 
должна обеспечивать достижение целей и решение задач, связанных с 
сохранением и наращиванием потенциала предприятия;

- необходимость адаптации к изменяющейся внешней среде, что 
будет обеспечивать более устойчивый и эффективный процесс дости-
жения поставленных целей;

- эффективность хозяйственной деятельности и наращивание по-
тенциала предприятия зависят от множества как внешних, так и вну-
тренних факторов, а также включают составляющие различного ха-
рактера. так, эффективность хозяйственной деятельности может быть 
экономической, социальной, экологической. Потенциал предприятия 
включает производственный, кадровый, экологический, финансовый, 
инвестиционный и другие виды. данные аспекты определяют ком-
плексный характер содержания процесса развития предприятия, то есть 
необходимо четкое понимание наличия системы управления; наличия и 



связей между различными функциональными подсистемами управле-
ния (производственная, маркетинговая, инновационная, финансовая и 
другие). также важным является не только наличие соответствующих 
систем, но и обеспечение их эффективного функционирования за счет 
необходимых механизмов. 

таким образом, на наш взгляд, к пониманию устойчивого развития 
предприятий необходимо подходить комплексно, а не односторонне, 
что определяется сложностью, зависимостью данного процесса от раз-
личных факторов, формирующих риски. 
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Аннотация. В контексте трансграничного (экстерриториального) банкротства 

автор рассматривает виды иностранных элементов по банкротным делам, известным 
белорусской судебной практике; указывает на наличие известных мировому сообществу 
источников правового регулирования трансграничного банкротства и предлагает фор-
мирование национальной правовой базы и участие в международных конвенциях. 

институт экономической несостоятельности (банкротства) (далее – 
банкротство) является обязательным атрибутом рыночных отношений. 
государство путем правового регулирования процедур банкротства обя-
зано создать правовой режим, способный упорядочить общественные 
отношения в этой сфере и обеспечить баланс частных и публичных ин-
тересов. как показывает международный опыт, отношения в сфере бан-
кротства нередко выходят за пределы одного государства. в правовой 
науке банкротство, осложненное иностранным элементом, называют 
трансграничным или экстерриториальным банкротством, используются 
также термины межгосударственное или международное банкротство. 
трансграничное банкротство представляет собой особую сферу, обла-
дающую как материально-, так и процессуально-правовыми чертами.

универсальные конвенции в области трансграничного банкротства 
отсутствуют. Примерами международно-правового регулирования на ре-
гиональном уровне являются европейская конвенция о некоторых меж-
дународных аспектах банкротства, стамбул и конвенции стран-членов 
ес о процедурах банкротства, подписанные в стамбуле 05.06.1990 [2; 4].
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 комиссией организации объединенных наций по праву между-
народной торговли 30.05.1997 принят типовой закон о трансграничных 
банкротствах, призванный помочь государствам в формировании право-
вой базы, необходимой для более эффективной организации производ-
ства по делам о трансграничном банкротстве в отношении должников. 
на основании типового закона приняты внутринациональные нормы в 
57 государствах, в их числе австралия, великобритания, канада, из-
раиль, оаЭ, сша [7]. 

о необходимости упрощения процессуальных процедур и формиро-
вания «общих правил игры» по банкротным делам, выходящим за пределы 
национальной юрисдикции, в рамках еаЭс путем гармонизации и уни-
фикации законодательства высказываются ученые юристы и экономисты. 

российское законодательство содержит понятие «трансграничное» 
банкротство, не раскрывая его сущность, и малочисленные нормы, за-
трагивающие несостоятельность с иностранным элементом. 

Белорусское законодательство не знает термина «трансграничное» 
банкротство [5; 6]. При этом сам факт наличия завершенных и нахо-
дящихся в производстве экономических судов банкротных дел с ино-
странным элементом не отрицается. так, в судебной практике Беларуси 
известны дела, характеризующиеся наличием одного или нескольких 
иностранных элементов, как то:

- должник не является резидентом страны суда или носит нацио-
нальность другого государства, так, экономическим судом г. Минска 
рассмотрено дело о банкротстве индивидуального предпринимателя, 
гражданина рФ, постоянно проживающего на территории Беларуси и 
зарегистрированного в качестве предпринимателя в Беларуси [1];

- учредители (участники, собственники) должника имеют нацио-
нальность зарубежного государства, примерами являются следующие 
должники с иностранным капиталом по завершенным делам: оао 
«дЖеМ-Банк», иностранное частное унитарное авиатранспортное 
предприятие «витавиа», частное иностранное производственно-тор-
говое унитарное предприятие «канадские технологии», белорусско-
польское совместное предприятие «котраполь» [3]; 

- имущество должника (все или часть) находится на территории 
другого государства, например, по делу экономического суда Могилев-
ской области о банкротстве кФХ было установлено, что строительная 
техника должника находится на территории рФ, антикризисным управ-
ляющим подан иск в суд по месту нахождения ответчика в рФ о воз-

https://bankrot.gov.by/Debtors/DebtorItem/6262
https://bankrot.gov.by/Debtors/DebtorItem/6262
https://bankrot.gov.by/Debtors/DebtorItem/5766
https://bankrot.gov.by/Debtors/DebtorItem/5766
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врате переданного в аренду имущества; в другом случае управляющий 
избрал средством защиты виндикационный иск о возврате имущества в 
натуре, рассмотренный российским арбитражным судом; 

- кредиторы не являются резидентами страны суда, имеют нацио-
нальность другого государства, находятся за границей; обобщение су-
дебной практики показывает, что около 80 % иностранных конкурсных 
кредиторов, чьи требования включаются в реестр требований кредито-
ров, имеют принадлежность рФ, неединичны кредиторы, находящие-
ся под юрисдикцией оффшорных зон. в целом белорусская судебная 
практика признает возможность иностранных кредиторов заявлять свои 
требования в делах о банкротстве;

- иное участие иностранных субъектов в процедурах банкротства и 
отдельных мероприятиях; так, иностранный гражданин, не являющийся 
учредителем (участником, собственником), должностным лицом должни-
ка, является участником процессуальных отношений в связи с приняти-
ем на себя в добровольном порядке обязанности погасить кредиторскую 
задолженность по мировому соглашению, заключенному в рамках дела 
о банкротстве; иностранное юридическое лицо является победителем в 
аукционе по продаже имущества должника и покупателем по договору 
купли-продажи; представителем одного или нескольких конкурсных кре-
диторов в собрании кредиторов  является иностранный гражданин.    

Примерами иностранного элемента трансграничного банкротства 
являются также следующие: в иностранном государстве и в государстве 
страны суда в отношении того же должника или того же имущества осу-
ществляются процедуры банкротства; иностранный управляющий при-
нимает участие в отечественной процедуре банкротства.

наличие иностранных элементов в целом усложняет судопроизвод-
ство. Белорусские экономические суды при отсутствии специальных 
норм о трансграничном банкротстве пользуются общим принципом 
взаимности (ст. 1098 гк), личным законом физического лица (ст. 1103 
гк), законом юридического лица (ст. 1111 гк), заключенными респу-
бликой Беларусь договорами о правовой помощи и др. 

в свою очередь актуальной является проблема эффективной защиты 
прав белорусских кредиторов в иностранных процедурах банкротства.

в свете вышеизложенного предлагается активизировать работу 
по формированию национальной правовой базы и участию Беларуси 
в международных конвенциях по вопросам трансграничного банкрот-
ства. 
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Аннотация. В статье рассмотрена дисциплинарная ответственность как категория 

трудового права. Изучены виды дисциплинарной ответственности. Представлены основ-
ные цели дисциплинарной ответственности за несоблюдение законодательства о труде.     

в соответствии со ст. 465 трудового кодекса республики Беларусь 
юридические и физические лица, являющиеся виновными в нарушении 
законодательства о труде, привлекаются к дисциплинарной, админи-
стративной, уголовной и иной ответственности в соответствии с зако-
нодательством [5]. в значительной степени эффективность реализации 
трудовых прав работников находится в зависимости от того, как нани-

http://www.court.gov.by/online-help/bankr_inf/
https://rm.coe.int/168007b3f4
https://rm.coe.int/168007b3f4
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/ru/1997-model-law-insol-2013-guide-enactment-r.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/ru/1997-model-law-insol-2013-guide-enactment-r.pdf
mailto:maerovy.family@mail.ru
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матель выполняет непосредственные обязанности в рамках соблюдения 
им законодательства о труде. По правилам п. 9 ст. 55 трудового кодекса 
республики Беларусь обязанностью нанимателя является обеспечение 
соблюдения трудового законодательства, а также условий, закреплен-
ных в коллективных договорах, соглашениях и иных локальных нор-
мативных правовых актах и трудовых договорах [5]. однако зачастую 
бывает так, что в силу правового нигилизма, недостаточного уровня 
компетентности, несовершенства законодательства о труде и других 
причин отдельные должностные лица нарушают законодательство о 
труде и правила по охране труда, в полной мере не выполняют обязан-
ности по коллективным договорам и соглашениям, воспрепятствуют 
деятельности профсоюзов по выполнению ими общественного контро-
ля за соблюдением законодательства о труде. такие виновные действия 
приводят к ущемлению прав работников в трудовой сфере и наносят 
организации материальный ущерб. ответственность должностных лиц 
за нарушение законодательства о труде в этой связи должна усиливаться 
по мере укрепления законности в республике Беларусь.

с.а. иванов и р.З. лившиц акцентируют внимание на том, что при-
чины нарушений законодательства о труде, допускаемых рядовыми 
работниками, не всегда связаны с их виновными действиями. следо-
вательно, в гораздо большей степени, чем от рядовых работников, от 
должностных лиц организации зависит соблюдение законности в обла-
сти трудовых отношений [2, с. 208]. различные меры правового воздей-
ствия в отношении должностных лиц и работников организаций всех 
форм собственности, нарушающих законодательство о труде, предус-
мотрены в законодательстве республики Беларусь. а.и. Блусенкова от-
мечает, что за нарушение трудовых обязанностей привлечь работника к 
ответственности можно только при наличии объективного основания, 
т.е. противоправного виновного деяния в трудовой сфере, наказуемость 
которого предусмотрена нормами трудового права [1, с. 26]. 

дисциплинарная ответственность – сложная и многогранная кате-
гория трудового и других отраслей права, всегда связана с допущен-
ным работником нарушением трудовой дисциплины, которая требует 
дальнейшего углубленного изучения и исследования. вместе с тем дис-
циплинарная ответственность – одно из правовых средств обеспече-
ния надлежащего порядка в организациях любых форм собственности. 
с принятием трудового кодекса в республике Беларусь впервые появи-
лась гл. 14 и сосредоточила в себе правовые нормы, регламентирующие 
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дисциплинарную ответственность. Заметим, что глава 14 трудового ко-
декса республики Беларусь применяется в сочетании со многими дру-
гими нормами трудового кодекса, и, в первую очередь, с такими ста-
тьями, как права и обязанности работников и нанимателей; прекраще-
ние трудового договора за нарушение трудовой дисциплины; трудовая 
дисциплина; охрана труда и др. трудовой кодекс республики Беларусь 
содержит как общие нормы о дисциплинарной ответственности, так и 
статьи, позволяющие осуществить дифференциацию правового регули-
рования дисциплинарной ответственности в рамках данного правового 
института – ч. 2 ст. 198, ч. 3 ст. 201, ч. 4 ст. 202, ст. 204 трудового кодек-
са республики Беларусь [5].

в разное время дисциплинарная ответственность для многих уче-
ных была предметом исследования, однако о сущности данного понятия 
единого мнения не существует. л.а. сыроватская дисциплинарную от-
ветственность характеризует как обязанность работника ответить перед 
работодателем (его администрацией) за совершенный им дисциплинар-
ный проступок и претерпеть меры, указанные в дисциплинарных санк-
циях трудового права [4, с. 47]. р.и. Филипчик утверждает, что дисци-
плинарной ответственностью является осуждение поведения работника 
и форма воздействия на нарушителя трудовой дисциплины в рамках за-
кона путем объявления работнику нанимателем (должностным лицом) 
дисциплинарного взыскания [6, с. 57].

Привлечение правонарушителя к ответственности предполагает на-
личие у него такого правового свойства как деликтоспособность, которая 
является составной частью праводееспособности и означает способность 
нести личную ответственность за нарушение юридических обязанностей 
и возникает, как закреплено на законодательном уровне, с шестнадцати 
лет. ответственность может нести только лишь дееспособный субъект. 

одним из наиболее распространенных нарушений законодатель-
ства о труде является систематическое неисполнение работником без 
уважительных причин обязанностей, возложенных на него правила-
ми внутреннего трудового распорядка или трудовым договором. При 
этом следует отметить, что в данном случае нарушитель подпадает под 
увольнение в соответствии с п. 4 ст. 42 трудового кодекса республики 
Беларусь, но только лишь в случае, если к работнику ранее применя-
лись меры дисциплинарного взыскания, предусмотренные ст. 198 тру-
дового кодекса республики Беларусь. Значит, увольнение работника за 
систематическое нарушение трудовой дисциплины допустимо, если:  
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– за ранее совершенные работником дисциплинарные проступки к 
нему применялись дисциплинарные взыскания в виде замечания либо 
выговора, но они еще не погашены или не сняты;  

– после применения мер дисциплинарного взыскания работник совер-
шил новый проступок, который будет являться поводом для увольнения. 

в соответствии с ч. 4 ст. 198 трудового кодекса республики Беларусь 
к работникам, совершившим дисциплинарный проступок, независимо 
от применения мер дисциплинарного взыскания могут применяться: из-
менение времени предоставления трудового отпуска, лишение премий, 
а также и другие меры, которые дисциплинарными взысканиями не яв-
ляются. виды и порядок применения этих мер определяются правилами 
внутреннего трудового распорядка, соглашением, коллективным дого-
вором, иными локальными нормативными правовыми актами. 

Законодательство о труде указывает на следующие виды дисципли-
нарной ответственности:  

– специальная. специальная дисциплинарная ответственность от-
личается от общего круга работников, к которым она может быть при-
менена, кругом лиц и органов, наделенных дисциплинарной властью, 
мерами взысканий и может устанавливаться только законодательством 
о дисциплинарной ответственности, уставами и положениями о дисци-
плине, а также специальными нормативными правовыми актами (от-
ветственность судей, работников прокуратуры и др.);

– общая, которая в рамках правил внутреннего трудового распоряд-
ка распространяется на всех работников, кроме тех, для которых пред-
усмотрена специальная дисциплинарная ответственность [3, с. 111].

итак, основные цели дисциплинарной ответственности за несо-
блюдение законодательства о труде – это:

– охрана внутреннего трудового распорядка в трудовом коллективе;
– воспитание, как самого нарушителя трудовой дисциплины, так и 

других членов коллектива в целях предупреждения нарушений трудо-
вой дисциплины.
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Аннотация. Исследование посвящено элементам институционального подхода 
к формированию и развитию предпринимательской деятельности. Рассматривается 
значение, взаимосвязь и степень влияния таких факторов, как институт, институци-
ональная единица и институциональная среда на правовую регламентацию обществен-
ных отношений в области предпринимательства.

Предпринимательское право имеет свои предпосылки и основопо-
лагающие начала становления в качестве независимой отрасли. Подхо-
ды к его формированию существенно иные, нежели механизм образова-
ния других отраслей права. разность в подходах обусловлена историей 
развития предпринимательства как такового, эволюцией правоотноше-
ний в сфере предпринимательства, оперативной динамикой их транс-
формации на данный момент и многими иными факторами. 

Формирующим институциональный подход к различного рода сфе-
рам и областям правоотношений и, в том числе предпринимательству, 
фактором является «институт». в сфере юриспруденции – институт 
права. согласно интерпретации Большой юридической энциклопедии 
«институт права» – это обособленная группа юридических норм, регу-
лирующих однородные общественные отношения, входящие в соответ-
ствующую отрасль права [1]. в тоже время, по утверждению д. норта, 
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«институты – это разработанные людьми ограничения, которые струк-
турируют политические, экономические и социальные взаимодействия. 
они состоят как из неформальных ограничений (санкции, табу, обычаи, 
традиции, правила поведения), так и из формальных правил (конститу-
ции, законы, права собственности)» [4]. к структурирующим ограниче-
ниям можно отнести нормативно-правовое регулирование однородных 
и смежных с ними отношений в сфере предпринимательства. однако 
любому структурирующему ограничению должна соответствовать мера 
возможного поведения субъекта, наделенного не только обязанностя-
ми, но и правами. в отличие от отраслей права институт права объеди-
няет нормы, которые регулируют конкретную категорию отношений 
однородного вида, в этой связи институты права могут созываться по-
средством соединения норм двух и более отраслей права [1]. При этом 
институты взаимосвязаны между собой и в своем взаимодействии они 
складываются в институциональную структуру и систему. 

институциональная система изначально была принята во Франции 
как механизм построения гражданского права из трех частей: первая 
посвящена лицам, вторая содержит нормы, регулирующие имущество и 
собственность, третья – способы приобретения собственности. данная 
система имеет значение также для построения гражданского кодекса 
Франции и иных государств. данная система противостоит пандектной 
системе, которая в свою очередь включает общую часть, вещное, обя-
зательственное, семейное и наследственное право [1]. однако в контек-
сте исследования вопроса о воздействии институциональных аспектов 
на формирование предпринимательства институциональная система 
представляется несколько иначе.  Более того на данный момент в ре-
спублике Беларусь отсутствует кодифицированный источник правового 
регулирования предпринимательства. нормы о предпринимательской 
деятельности содержатся в гражданском кодексе республике Беларусь, 
законах и иных нормативных правовых актах, которые разграничивают-
ся на определенные институты. например, институт малого предпри-
нимательства, институт социального предпринимательства, институт 
поддержки малого и среднего предпринимательства и иные. в. скотт 
трактует институты как те, что «состоят из когнитивных, нормативных 
и регулятивных структур и форм деятельности, наделяющих социаль-
ное поведение стабильностью и значением» [4]. он выделяет три типа 
их носителей: культура, социальные структуры и рутины. рассматривая 
различные направления в литературе, а. грейф предлагает такое опре-



85

деление института, центральное место в котором  занимает понятие 
институциональных элементов, образующих взаимосвязанные компо-
ненты общей системы. Это правила, убеждения, нормы и специальные 
субъекты, которые мотивируют, стимулируют и направляют непосред-
ственных участников правоотношений [4]. 

Помимо приведенных примеров существует ряд иных позиций от-
носительно контента понятия «институт». если с юридической точки 
зрения институт права это, прежде всего, совокупность норм права, на-
правленных на регулирование общественных отношений в  конкретной 
и смежных с ней сферах, то с экономической точки зрения институты 
должны способствовать достижению цели и увеличению прибыли.

так, по мнению о. уильямсона, функция институтов заключается 
в увеличении эффективности экономической деятельности [4]. следует 
также рассмотреть институт с позиции социологического учения, со-
гласно которому институты формируют потребности и возможности 
тех, на чье поведение они влияют. в. скотт считает, что институты вли-
яют на индивида извне и состоят из «структур и форм действий, обе-
спечивающих социальному поведению стабильность и значимость» [4]. 

из вышесказанного следует, что «институт», в том числе «институт 
права» многогранная по своему содержанию категория, имеющая свою 
структуру, составляющие элементы и направленная на регулирование 
отношений однородной серы, обусловленные закономерностью раз-
вития процессов, происходящих в определенной сфере, в частности, в 
сфере предпринимательства. 

в контексте этого вопроса существенное значение имеет влияние 
институциональных условий на развитие предпринимательства и пред-
принимательской деятельности. так, в соответствии с утверждением  
у. Баумоля институты важны, потому что обеспечивают стимулы для 
всех видов экономической деятельности: «…правила игры, определя-
ющие относительные вознаграждения за различные виды предприни-
мательской деятельности, играют ключевую роль в определении того, 
будут ли предпринимательские усилия размещены в производительной 
или непроизводительной сфере. соответственно, такие правила игры 
могут влиять на интенсивность роста производительности экономи-
ки» [2]. в.н. козловская указывает два направления исследования пред-
принимательства с точки зрения институциональной теории: 1) иссле-
довать его как институциональное предпринимательство; 2) исследо-
вать соотношение институциональной среды и предпринимательства. 



86

Представляется в этой связи, что в рамках институционального 
предпринимательства участник предпринимательских отношений как 
минимум:

- выступает не просто как предприниматель в общеизвестном 
смысле, а как институциональный предприниматель, то есть инсти-
туциональная единица, которая генерирует новые идеи, движимая по-
требностью реализовать свой индивидуальный (персонифицируемый) 
ресурс к развитию и получению дохода;

- создает новые модели и направления развития предприниматель-
ства, значительно отличающиеся от существующих в настоящий момент;

- обладает гибкой адаптивностью к изменяющимся условиям и 
творческим подходом к реализации своих идей;

- стремиться осуществлять деятельность на высоком уровне науки 
и техники с использованием инновационных технологий не только ма-
териально-технического оснащения, но и построения бизнеса;

- осознает и психо-эмоционально адаптирован к возможным ри-
скам и их последствиям и ситуации неопределенности и иное. 

как справедливо отмечает в.н. козловская: «…они рассматрива-
ются как акторы, которые заинтересованы в изменении деятельности 
институциональных механизмов, как те, кто привлекает ресурсы для 
создания новых институтов (в которых они видят возможность реализо-
вать свои интересы) или изменяет существующие» [4]. 

в качестве институциональных предпринимателей могут выступать 
институциональные единицы в виде юридических и физических лиц 
(групп физических лиц), которые владеют активами, принимают на себя 
обязательства, участвуют в экономической деятельности и операциях с 
другими юридическими и физическими лицами от собственного имени, 
а также обособленные подразделения юридических лиц, имеющие от-
дельный баланс, и представительства иностранных организаций [3].

однако существенным аспектом в определении институциональ-
ных предпринимателей является их стремление к созданию новых норм, 
форм, механизмов реализации предпринимательства. если модель по-
строения институционального предпринимательства предполагает фор-
мирование новых институтов, то институциональный предприниматель 
является непосредственным участником их формирования, возникнове-
ния и последующего развития.

Правовые институты в области предпринимательства формируются 
институциональными предпринимателями в объективно существующих 
условиях, совокупность которых создает институциональную среду. 
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д. норт, отмечает, что «…создание институциональной среды, бла-
гоприятствующей надежному выполнению контрактов, требует слож-
ной институциональной системы формальных правил, неформальных 
ограничений и контроля, которые сообща делают возможным осущест-
вление трансакций с низкими издержками» [4]. в таком контексте мы 
можем говорить об институциональном регламенте и рамках, определя-
ющих меры возможного и должного поведения субъектов. 

Применительно к сфере предпринимательства институциональная 
среда, по теории в. скотта, состоит из регулятивной, нормативной и 
когнитивной частей. При этом регулятивная структура включает зако-
ны, нормы, правила и направления государственной политики в области 
предпринимательства. к нормативной структуре  в. скотт относит со-
циальные нормы, ценности, убеждения и позицию общества к предпри-
нимательской деятельности. Под когнитивной структурой понимаются 
знания и навыки, используемые для  организации и развития бизнеса. 

в свою очередь в.н. козловская определяет институциональную 
среду как совокупность всех действующих в данный момент в госу-
дарстве институтов, определяющих человеческое поведение и условия 
функционирования хозяйствующих субъектов [4]. 

Представляется, что институциональная среда – это совокупность 
условий, предпосылок и стимула к развитию социально-экономических 
отношений, при которых формируется предприимчивость и непосред-
ственно предпринимательская инициатива. институциональная среда 
как концентрация окружающих субъекта социальных, экономических, 
правовых, геополитических и иных факторов воздействует на его ре-
шение к осуществлению либо неосуществлению предпринимательской 
деятельности.

институциональная среда объединяет в себе институты, регулиру-
ющие составляющие элементы предпринимательства. образующиеся 
как средство регулирования институционального явления они не се-
парированы  друг от друга, а должны взаимодействовать между собой 
на принципах взаимодополнения и поддержки, способствуя достиже-
нию наиболее эффективного результата. институциональная среда тем 
самым призвана обеспечивать для участников предпринимательской 
деятельности наиболее благоприятные условия, выявлять системные 
и структурные несоответствия и устранять обнаруживаемые и возни-
кающие пробелы. Это возможно посредством четкой регламентации 
общественных отношений, доступности и прозрачности условий к осу-
ществлению предпринимательства, наличию мотива и преференций 
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для предпринимателей, возможностей для развития того вида деятель-
ности, который они сами для себя избрали, государственной поддержке 
в этом направлении и обозримости конечного результата.

глубинная роль институциональной теории заключается в том, что 
она позволяет выявить исконные и глобальные предпосылки становле-
ния предпринимательства, причины его кардинальной трансформации 
и  направления его дальнейшего развития. 
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данства, как одного из видов осуществления международного сотрудничества при рас-
следовании уголовных дел. Основное содержание исследования составляет анализ ста-
тистических данных, представленных Генеральной прокуратурой Республики Беларусь.

на сегодняшний день одними из актуальных вопросов, касающихся 
оказания международной правовой помощи по уголовным делам, явля-
ются передача уголовного преследования в отношении лиц, совершив-
ших преступления, в иностранные государства, а также осуществление 
уголовного преследования в отношении граждан республики Беларусь 
по просьбам иностранных государств. 

Представляется, что для объективного разрешения уголовного 
дела оптимальным является его расследование уполномоченными ор-
ганами и рассмотрение его в суде по месту совершения преступления. 
однако национальное законодательство предусматривает, что, если 
субъект преступления находится вне территории государства, то он 
может быть возвращен путем выдачи при достижении государствами 
соответствующей договоренности. на практике в выдаче лица может 
быть отказано, в частности, по мотиву гражданства. в таких случаях 
применяется такой вид международной правовой помощи, как осу-
ществление уголовного преследования на территории местонахожде-
ния субъекта преступления.

данный институт представляет собой передачу и прием от одного 
государства другому суверенного права по установлению факта и обсто-
ятельств преступления, лиц его совершивших, и обеспечению примене-
ния к таким лицам наказания либо иных предусмотренных уголовным 
законом мер. в республике Беларусь данная процедура выполняется 
следующим образом: по решению генеральной прокуратуры вопросы 
передачи и принятия уголовного преследования при оказании между-
народной правовой помощи соответствующие мероприятия отнесены 
к компетенции управления по надзору за исполнением законодатель-
ства следственным комитетом республики Беларусь [4]. По каждому 
переданному в иностранные государства уголовному делу, а также по 
полученному из иностранных государств материалу проверки либо уго-
ловному делу с просьбой об осуществлении уголовного преследования 
гражданина республики Беларусь в генеральной прокуратуре возбуж-
дается отдельное надзорное производство. 

актуальность такого вида международного сотрудничества, как 
уголовное преследование граждан иностранных государств, совершив-
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ших преступления на территории республики Беларусь, находит свое 
подтверждение пусть и в имеющихся, но немногочисленных статисти-
ческих данных. так, их анализ показывает, что за 2015 год генеральной 
прокуратурой республики Беларусь в иностранные государства было 
направлено 23 уголовных дела с ходатайством о передаче уголовного 
преследования, а за 8 месяцев 2016 года было передано 22 уголовных 
дела [1]. в большинстве случаев решение о передаче уголовного пре-
следования принималось по уголовным делам в отношении граждан 
российской Федерации (за 2015–2016 гг. – 30), украины (4) и граждан 
других стран снг – казахстана (2), армении (2), азербайджана (1), 
туркменистана (1). также передача уголовного преследования осу-
ществлялась в страны европейского союза – германию, Чехию, литву 
и Польшу. По переданным в иностранные государства уголовным делам 
приняты решения о направлении уголовных дел в суд (3), прекращении 
предварительного следствия вследствие акта амнистии (2) и в связи с 
истечением срока давности привлечения к ответственности (1), прекра-
щении за отсутствием в действиях лица состава преступления по за-
конодательству иностранного государства (1). наличие существующей 
практики в плане передачи уголовного преследования в иностранные 
государства способствует обеспечению принципа неотвратимости на-
казания, своевременной защите прав потерпевших, снижает расходы на 
розыск скрывшихся обвиняемых.

 При этом есть и негативный момент: направление уголовных дел в 
иностранные государства по истечении длительного времени после воз-
буждения уголовного дела препятствует дальнейшему объективному 
расследованию преступлений компетентными органами иностранного 
государства ввиду давности исследуемых событий.

Что касается уголовного преследования граждан республики Бе-
ларусь по просьбам иностранных государств, то согласно обобщенной 
практике генеральной прокуратуры республики Беларусь за 2016 год 
правоохранительными органами страны по просьбам компетентных 
учреждений юстиции иностранных государств было начато уголовное 
преследование по 30 уголовным делам в отношении 33 граждан ре-
спублики Беларусь. Ходатайства об уголовном преследовании в 2015–
2016 гг. поступили из Польши (8), российской Федерации (6), украины 
(5), литвы (3), латвии (3), Чехии (3), Молдовы (1) и словакии (1). так, 
по результатам поступивших ходатайств об уголовном преследовании 



91

граждан республики Беларусь по 4 уголовным делам судами постанов-
лены обвинительные приговоры, по 6 приняты решения о прекращении 
уголовного дела либо отказе в возбуждении уголовного дела на основа-
нии п. 2 ч. 1 ст. 29 уПк [5], 1 уголовное дело прекращено вследствие 
акта амнистии.

важно также отметить и роль прокуратуры, где при наличии осно-
ваний, по материалам проверок и уголовным делам, связанным с осу-
ществлением международного сотрудничества в сфере уголовного пре-
следования, принимает необходимые процессуальные решения. При-
мером может служить отмена постановления об отказе в возбуждении 
уголовного дела и возбуждение уголовного дела от 12.08.2015 в отно-
шении гражданина республики Беларусь, совершившего преступление 
на территории германии. Принимая такое решение, прокурор пришел к 
выводу о том, что для установления всех фактических обстоятельств со-
вершения преступления следовало бы соответствующим правоохрани-
тельным органам выполнить необходимые в данном случае следствен-
ные действия, в том числе и направление международных поручений об 
оказании правовой помощи, а это возможно лишь в рамках предвари-
тельного расследования.

на современном этапе развитие института уголовного преследова-
ния не стоит на месте, и, например, уПк дополнен отдельной главой 
«специальное производство», закрепляющей заочный порядок прове-
дения предварительного расследования и судебного разбирательства 
при отсутствии обвиняемого по уголовным делам о некоторых катего-
риях преступлений, при условии надлежащего уведомления. таким об-
разом, законодатель предоставляет органам прокуратуры возможность 
возбуждать уголовные дела, а судам – рассматривать и привлекать к 
уголовной ответственности лиц, находящихся на территории иностран-
ного государства и уклоняющихся от явки в суд, а иностранное госу-
дарство, в котором лицо находится, отказывает в экстрадиции, либо в 
течение шести месяцев с момента направления генеральной прокура-
турой просьбы о выдаче такого лица для осуществления уголовного 
преследования не получено. По данным верховного Cуда республики 
Беларусь, 12 декабря 2022 года Минский городской суд начал рассмо-
трение первого уголовного дела в порядке специального производства 
в отношении организованной группы экстремистского направления [3]. 
также известно, что рассмотрение уголовных дел в порядке специ-
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ального производства в отношении других обвиняемых назначено на 
12 мая 2023 года.

на основании вышеизложенного, можно констатировать, что пра-
вильное применение норм национального законодательства республики 
Беларусь, конвенции о правовой помощи и правовых отношениях по 
гражданским, семейным и уголовным делам, заключенной в г. Минске 
22.01.1993, в редакции от 28.03.1997 [2], является гарантией своевре-
менной защиты прав и свобод личности, способствует повышению 
авторитета и престижа государства, укреплению и развитию междуна-
родного сотрудничества. однако государствами и странами, подписав-
шими конвенцию, не всегда в полной мере выполняются закреплённые 
условия оказания международной правовой помощи, что приводит к де-
стабилизации устоявшегося порядка осуществления правосудия и при-
влечения виновных лиц к уголовной ответственности. вместе с тем как 
показывает практика прокурорского надзора, нарушение положений 
международных правовых актов и национального уголовно-процес-
суального законодательства допускают не только сотрудники органов 
иностранных государств, но также следователи следственных подраз-
делений республики Беларусь, в частности, при расследовании уголов-
ных дел, связанных с оказанием международной правовой помощи, что 
является неприемлемым.
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Аннотация. В статье проанализировано действующее законодательство Респу-

блики Беларусь в рамках определения имущества супругов при его разделе. Говорится о 
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Правовая практика республики Беларусь показывает, что количе-
ство дел, связанных с расторжением брака супругами, имеет тенден-
цию снижения. однако данное утверждение не представляется воз-
можным применить в отношении дел, связанных с разделом имуще-
ства супругами.

регулирование аспектов совместного и раздельного имущества су-
пругов в рамках законного режима в республике Беларусь осуществля-
ется гражданским кодексом республике Беларусь и кодексом респу-
блики Беларусь о браке и семье.

так, в кодексе республики Беларусь о браке и семье указано, что 
раздельным имуществом признается: имущество, принадлежавшее су-
пругам до вступления в брак, вещи индивидуального пользования, кро-
ме предметов роскоши [4].

Законный режим имущества позволяет в императивной форме 
установить совместное и раздельное имущество супругов. данный вид 
режима позволяет сохранить равенство в правах супругов на совмест-
ное имущество.

важно отметить, что законодательством не регламентируется 
аспект предметов роскоши, из чего возникает проблематика в толко-
вании данного определения и имущества к нему относящегося. суще-
ствует несколько подходов к разрешению данного вопроса. с одной 
стороны, представляется возможным оставить определение предмета 
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роскоши по внутреннему убеждению судьи. другая позиция предпола-
гает исключение упоминания данного термина в нормативных право-
вых актах республики Беларусь, тем самым отнести любое имущество 
к личному имуществу супругов, согласно установленным условиям, вне 
зависимости от его стоимости и ценности.

в тоже время гражданским кодексом республики Беларусь уста-
навливается, что совместная собственность супругов – 1) имущество, 
нажитое в браке; 2) доля в уставном фонде [2].

совместно нажитое имущество может быть разделено двумя спо-
собами: внесудебный порядок раздела совместного имущества, судеб-
ный порядок раздела имущества.

внесудебный порядок раздела совместного имущества супругов 
предполагает заключение ими брачного договора (соглашения). так, 
если супруги пришли к соглашению о распоряжении имуществом в 
случае расторжения брака, имеет место быть заключение брачного до-
говора. из этого следует вывод, что положения, указанные в брачном 
договоре, фактически являются соглашением о разделе имущества.

При разделе имущества в судебном порядке первоначальном эта-
пом является определение судом состава имущества, подлежащего раз-
делу, то есть устанавливается личное имущество, принадлежащее каж-
дому из супругов, а также имущество и права, принадлежащее детям и 
не подлежащее разделу между супругами.

кроме того, законодательством не предусмотрены условия раздела 
имущества при наличии совместных долгов супругов.

так, н.М. ершова предлагает относить к личным долгам супруга, 
возникшие до брака либо в период его действия, но связанные сугубо с 
его личным имуществом [3, с. 20].

имущественные обязательства супругов (долги) – обязательства, 
возникшие в результате действий супругов в интересах семьи либо же 
обязательства одного супруга, по которым все полученное распределе-
но на нужды семьи. к таким обязательствам можно отнести, например, 
кредит, полученный на приобретение квартиры. кроме того, общие обя-
зательства могут возникнуть, в связи с совместным причинением су-
пругами вреда третьему лицу.

Мнения относительно включения имущественных обязательств в 
общую совместную целостность имущества часто разнятся. такие ис-
следователи, как и.Ю. гольтяпина, предполагает, что, исходя из трак-
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товки законодательства, в общее имущество входят только имуществен-
ные права [1, с. 5].

то есть, по их мнению, само понятие нажитого имущества означает 
имущество, приобретенное в браке, но не долги.

обращаясь к противоположной точке зрения, например, л.М. Пче-
линцевой, общие обязательства супругов возникают в интересах всей 
семьи, соответственно подлежат включению в общую массу совместно-
го имущества [5, с. 190].

данный вопрос, безусловно, является дискуссионным. Проводя 
параллель с правоотношениями наследования, следует отметить, что 
в данном случае законодательством предусмотрен переход не только 
прав на имущество, но и обязанностей (долгов), связанных с ним. на 
наш взгляд, при расторжении брака разделу подлежит вся совокупность 
имущественных отношений супругов, то есть их имущественные права 
и обязанности, связанные с совместным имуществом.

При разделе имущества с учетом долговых обязательств, представ-
ляется важным установление условий отнесения долгов к совместным 
или раздельным обязательствам супругов.

к таким условиям следует отнести: цель, исходя из которой возник-
ли данные обязательства; наличие необходимости в интересах семьи; 
использование средств или имущества, полученного в рамках обяза-
тельства, на нужды семьи.

в случае, если данные обстоятельства не доказаны, обязательства 
не подлежат разделу и сохраняются за супругом.

договорной режим имущества супругов позволяет учесть право-
вые аспекты при заключении брака и защитить интересы каждого из 
супругов. однако проблематика заключается в регулировании равен-
ства субъектов при разделе имущества. на наш взгляд, ввиду того, 
что супруги имеют право в соответствии со своей волей определить 
права на совместное имущество, важно учесть обстоятельства, при 
которых один из супругов становится в неблагоприятное положение. 
данный аспект нуждается в регулировании, так как представляется 
дискуссионным определение неблагоприятного положения одного 
из супруга, а также то обстоятельство, что заключение брачного до-
говора осуществляется сторонами в добровольном порядке. важно 
также учесть, интересы несовершеннолетних детей, так как они мо-
гут затрагиваться в рамках раздела имущества в соответствии с брач-
ным договором.
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Подводя итог, следует выделить основные принципы регулирова-
ния раздела имущества супругов: при законном режиме имущества, 
имущество, нажитое в браке, является совместной собственностью и 
всецело учитывается при разделе имущества. раздел имущества осу-
ществляется в двух формах: внесудебный и судебный порядок. При раз-
деле имущества супругов учитывается также материальные интересы 
детей, а также их имущество. При договорном режиме, супруги сами 
вправе определить порядок и доли при разделе имущества, если это не 
противоречит законодательству.

Законодателем республики Беларусь не раскрыты в полной мере 
понятия раздельного и совместного имущества. так, в отношении раз-
дельного имущества следует указать имущество, полученное супругом 
в рамках наследования и дарения. в тоже время понятие совместного 
имущества нуждается в более полном определении на законодательном 
уровне. к совместному имуществу следует отнести доходы от собствен-
ного имущества супругов; доходы от профессиональной деятельности; 
хозяйство, учрежденное после заключения брака, а также прирост стои-
мости недвижимого имущества, принадлежавшего одному из супругов 
до заключения брака.

кроме того, по нашему мнению, следует с правовой точки зрения 
раскрыть понятие предмета роскоши и сохранить его определение за 
внутренним убеждением суда либо исключить данное понятие и при-
общить его к совокупности индивидуального имущества супруга.
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Аннотация. Авторы статьи рассматривают проблемы применения наказания к 

несовершеннолетним в Республике Беларусь, анализируют правовые основы и практику 
их применения. Работа содержит анализ законодательства и опыт применения санк-
ции к несовершеннолетним, а также обзор специфики воспитательной работы с несо-
вершеннолетними, совершившими преступление.  

исторически государственная политика по отношению к несовер-
шеннолетним всегда отличалась своим особым подходом, направлен-
ным на защиту прав и интересов ребенка, обеспечение безопасности 
детства и на профилактику детской преступности.

уголовный кодекс дает разъяснение в ч. 8 ст. 4, что «под несовер-
шеннолетним понимается лицо, которое на день совершения престу-
пления не достигло возраста восемнадцати лет». 

достижение возраста уголовной ответственности определяет спо-
собность лица выступать субъектом преступления и нести уголовную 
ответственность за его совершение.  в рамках уголовного права суще-
ствует понятие возраста уголовной ответственности, что означает, что 
малолетние не несут уголовную ответственность за совершенные ими 
преступления [1]. так согласно ч. 1 ст. 27 уголовного кодекса республи-
ки Беларусь, лицо подлежит уголовной ответственности, если достигло 
16 лет ко дню совершения преступления и лишь совершение некоторых 
преступлений снижает установленный возраст до 14 лет ч. 2 ст. 27 уго-
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ловного кодекса республики Беларусь [2]. Перечень преступлений был 
определен с учетом того, что их общественная опасность может быть 
осознана и понята лицами, достигшими 14 лет [1].

несовершеннолетнее лицо, которое достигло возраста, установлен-
ного законом, не подлежит уголовной ответственности, если будет до-
казано, что оно в силу отставания в умственном развитии, не обуслов-
ленного патологическим психическим расстройством, не могло осозна-
вать фактический характер или общественную опасность совершенного 
деяния ч. 3 ст. 27 уголовного кодекса.

в уголовном кодексе имеется целый самостоятельный раздел 5, 
который посвящен уголовной ответственности лиц, совершивших пре-
ступление в возрасте до восемнадцати лет. 

наказания, которые могут быть применены к лицу, совершившему 
преступление в возрасте до восемнадцати лет, перечислены в статье 109 
ук: общественные работы, штраф, лишение права заниматься опреде-
ленной деятельностью, исправительные работы, арест, ограничение сво-
боды, лишение свободы. ни пожизненное заключение, ни смертная казнь, 
как исключительная мера наказания, не могут быть назначены лицам, со-
вершившим особо тяжкие преступления, сопряжённые с умышленным 
лишением жизни при отягчающих обстоятельствах, если на момент со-
вершения преступления виновный был несовершеннолетним. 

список наказаний, которые могут быть назначены к лицам, не до-
стигшим 18 лет: 

штраф назначается лицу, совершившему преступление в возрасте 
до восемнадцати лет, если оно имеет самостоятельный заработок (до-
ход) или имущество, в размере от пяти до пятидесяти базовых величин. 

 в случае невозможности взыскания штрафа при отсутствии призна-
ков уклонения от его уплаты суд по представлению органа, на который 
возложено исполнение приговора, может заменить штраф общественны-
ми работами или принудительными мерами воспитательного характера. 

арест назначается несовершеннолетнему сроком от 1 до 2 месяцев.
ограничение свободы назначаются в возрасте до восемнадцати лет, 

на срок от 6 месяцев до 3 лет. лицу, которое не достигло возраста 18 лет 
ко дню постановления приговора, будет назначено ограничение свобо-
ды без направления в исправительное учреждение открытого типа, а 
лицу, достигшему 18 летнего возраста ко дню постановления пригово-
ра, – с направлением или без направления в исправительные учрежде-
ния открытого типа. 
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лишение свободы – является наиболее строгим видом наказания, 
но есть своя особенность, так за преступления, не представляющие 
большой общественной опасности, наказание в виде лишения свободы 
не назначается, за менее тяжкое преступление не превышает 3 лет, за 
тяжкое преступление – 7 лет, за особо тяжкое преступление – 10 лет, но 
если особо тяжкое преступление сопряженно с умышленным посяга-
тельством на жизнь человека или незаконным оборотом наркотических 
средств, психотропных веществ, их прекурсоров или аналогов – 12 лет. 

наказания, которые могут быть применены к несовершеннолет-
ним, достигшим 16 лет:

общественные работы назначаются осужденному, достигшему 16 
лет ко дню постановления приговора, на срок от 30 до 180 часов и за-
ключаются в выполнении работ, которые посильны для него. наказание 
не может превышать 3 часов в день и трех дней в неделю. если лицо 
обучается или работает, то общественные работы выполняются в сво-
бодное от работы (учебы) время. 

лишением права заниматься определенной деятельностью назна-
чается несовершеннолетнему при условии, что совершенное им престу-
пление было связано с занятием им этой определенной деятельностью. 
Это наказание может быть назначено на срок от 1 года до 3 лет. 

исправительные работы – осужденный направляется на работу по 
месту жительства, заработок которого частично удерживается в размере 
от 5 до 15% и передается в бюджет государства (точный размер опреде-
ляется приговором суда). исправительные работы могут продолжаться 
в течение периода от 2 месяцев до 1 года [2].

При определении меры наказания для несовершеннолетнего учи-
тываются не только факторы, перечисленные в статьях 62, 66, 67 и 69 
уголовного кодекса, но и особенности его воспитания и жизни, уровень 
психического развития, состояния здоровья, а также влияние других лиц. 

При совершении несовершеннолетним нескольких преступлений, 
включая преступления, не представляющие большой общественной 
опасности, менее тяжкие или тяжкие преступления в любом сочетании, 
окончательное наказание назначается путем поглощения менее строго-
го наказания более строгим либо путем частичного или полного сложе-
ния наказаний. При этом окончательное наказание не может превышать 
максимального срока или размера наказания, предусмотренного за наи-
более тяжкое из совершенных преступлений, с учетом ограничений в 
соответствии с законодательством:
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• несовершеннолетнему, совершившему несколько преступлений 
в возрасте от 14 до 16 лет, включая хотя бы одно особо тяжкое пре-
ступление, не может быть назначено окончательное наказание в виде 
лишения свободы на срок свыше 13 лет. 

• несовершеннолетнему, совершившему несколько преступлений 
в возрасте от 16 до 18 лет, включая хотя бы одно особо тяжкое пре-
ступление, не может быть назначено окончательное наказание в виде 
лишения свободы на срок свыше 15 лет. 

• окончательное наказание в виде лишения свободы по совокуп-
ности приговоров несовершеннолетнему не может быть назначено на 
срок более 17 лет [2].

если в результате судебного рассмотрения будет определено, что 
возможно исправление, лица, не достигшего 18 лет, осуждаемого за со-
вершение преступления, которое не представляет большой обществен-
ной опасности, или впервые осуждаемого за совершение менее тяжко-
го преступления, без применения мер уголовного наказания, суд имеет 
право в пределах своих полномочий постановить обвинительный приго-
вор и применить к такому лицу вместо наказания принудительные меры 
воспитательного характера. к таким мерам относятся: предостережение, 
то есть несовершеннолетнему разъясняются возможные последствия 
повторного совершения преступления, обязанность принести извине-
ния потерпевшему, лицо старше 15 лет может возместить причиненный 
ущерб своими средствами или трудом, если его заработная плата позво-
ляет покрыть убытки, но не более чем в размере его среднего заработка, 
ограничение свободы досуга несовершеннолетнего на срок от 1 до 6 ме-
сяцев, с требованием соблюдения определенного порядка использования 
свободного времени, вне учебы и работы. несовершеннолетний может 
быть помещен в специальное учебно-воспитательное или специальное 
лечебно-воспитательное учреждение на срок до двух лет или до дости-
жения им 18 лет. если несовершеннолетний намеренно избегает выпол-
нения принудительной меры воспитательного характера в течение срока 
ее действия, суд по представлению органа, который ответственен за ее 
исполнение, может заменить эту меру более строгой [2].

в республике Беларусь законодательство устанавливает специаль-
ные правила для наказания несовершеннолетних, учитывая особенно-
сти их возраста и психофизического развития. При применении наказа-
ния несовершеннолетним учитываются не только содеянное преступле-
ние, но и условия его жизни, воспитания и здоровья, а также влияние 



других лиц. кроме того, закон предусматривает лимиты на максималь-
ный размер и продолжительность наказания в зависимости от возрас-
та несовершеннолетнего и характера совершенного преступления. Эти 
меры позволяют учитывать интересы и права несовершеннолетних, 
обеспечивая справедливость при применении наказания. однако не-
обходимо улучшать практику применения наказания к несовершенно-
летним, снижать число лишений свободы и более широко использовать 
альтернативные формы исправления, такие как меры воспитательного 
характера, для достижения более эффективных результатов реабилита-
ции и восстановления несовершеннолетнего в обществе.
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Аннотация.  В статье анализируется значение музыкальной культуры для успеш-
ной реализации целей устойчивого развития в Республике Беларусь.  Акцентируется 
внимание на важности эстетического образования для развития национальной культу-
ры, формирования национальной идентичности, в целях сохранения культурного много-
образия мира как одного из условий реализации целей устойчивого развития.

на пути к достижению 17 глобальных целей устойчивого развития 
мира важное значение имеет использование ресурсов культуры.  куль-
тура и творчество занимают важное место в осуществлении трех аспек-
тов концепции устойчивого развития: экономического, социального и 
экологического. Мировой опыт показывает, что наибольшего успеха в 
экономическом развитии добиваются страны, которые опираются на 
свои культурные основания, традиции, духовный потенциал, этические 
и эстетические ценности. «утвердив Повестку дня на период до 2030 
года, международное сообщество признало – впервые в истории – зна-
чимую роль культуры в обеспечении устойчивого развития», – отмеча-
ется в документе Юнеско «Показатели вклада культуры в реализацию 
Повестки-2030» [5, с. 12].

 в реализации целей устойчивого развития Беларуси культура рас-
сматривается как основа сохранения национальной идентичности, са-
мобытности, национального суверенитета. раздел 4.9 «концепции на-
циональной стратегии устойчивого развития республики Беларусь на 
период до 2035 года» гласит: «Стратегической целью развития культу-
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ры является повышение ее социальной роли в жизни белорусских граж-
дан, сохранение идентичности белорусского народа, его национально-
культурной самобытности и традиций, упрочение статуса республики 
Беларусь в мире как самостоятельного, независимого высококультурно-
го государства, бережно сохраняющего свое культурное наследие» [3, 
с. 42].

в достижении целей устойчивого развития цели важную роль игра-
ет и музыкальная культура, являющаяся составляющей органичной ча-
стью культуры как целостной системы. Музыкальная культура – один 
из действенных факторов формирования культурного багажа личности 
и социума, культурной идентичности. в музыке как виде искусства 
сохраняется культурная память, в интонациях, музыкальных образах, 
разных музыкальных жанрах из поколения в поколение передается за-
кодированная культурная информация.  она, в свою очередь, выступает 
основой культурного кода народа, его самобытности. 

основным компонентом музыкальной культуры личности является 
эстетическое сознание, которое можно рассматривать как одну из форм 
общественного сознания. Будучи связанным с процессами эстетическо-
го восприятия и художественного мышления, эстетическое сознание 
предоставляет возможность человеку производить и потреблять эсте-
тические ценности. Эстетические ценности – это вид духовных ценно-
стей, которые во все века были связаны с потребностью и способностью 
человека к переживанию чувства красоты, прекрасного, гармонии мира 
и выводили за пределы сугубо утилитарного и прагматического отно-
шения к миру. Эстетический опыт в концентрированном виде воплощен 
в искусстве.  именно поэтому на протяжении веков искусство имело 
такой большой воспитательный и образовательный потенциал.

в XXI веке традиционные эстетические ценности подверглись 
трансформации и вынуждены выдерживать серьезное воздействие на 
них массовой культуры.  для массовой культуры характерно «стремле-
ние транслировать универсальное актуальное знание путем интеграции 
информации из области науки, религии, искусства, повседневного опы-
та и одновременно ее упрощения, перевода на язык обыденного воспри-
ятия» [4, с. 21]. Массовая культура, с одной стороны, содержит в себе 
конструктивный потенциал, который необходимо грамотно использо-
вать в целях устойчивого развития, но, с другой – немало негативных 
моментов, нивелировать которые призвано качественное образование 
[1]. с распространением массовой культуры в развитии музыкального 
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искусства произошли серьезные изменения. Появились новые возмож-
ности звукозаписи, видеозаписи, подверглась изменению система му-
зыкальных жанров, возникли новые формы трансляции музыкальных 
произведений, способы коммуникации авторов исполнителей с публи-
кой и др. 

современной белорусской музыкальной культуре удается органич-
но сочетать в себе традиции и инновации, развивать народное, академи-
ческое творчество и массовые жанры музыки.  в стране успешно реали-
зовывается много культурных проектов, которые приобретают между-
народный масштаб, при этом акцентируют внимание на уникальности и 
самобытности белорусской современной музыкальной культуры. При-
мерами являются ставшие популярными и любимыми большинством 
белорусов и гостей нашей страны проекты «славянский базар» в ви-
тебске, фестиваль «александрия собирает друзей», национальный фе-
стиваль белорусской песни и поэзии «Молодечно», музыкальные вечера 
в Мирском замке и многие другие.

в формировании музыкальной культуры общества важную роль 
призвано сыграть эстетическое образование, которое во многом опре-
деляет культурный уровень личности и культурные запросы общества. 
культурный уровень характеризуется множеством показателей, среди 
которых можно выделить уровень образованности в целом, наличие по-
требности приобщения к миру культуры, расширении культурного кру-
гозора, участие в создании и распространении культурных ценностей, 
способность оценить те или иные продукты культуры и др. но одной 
из главных задач эстетического образования, на наш взгляд, является 
преодоление чисто утилитарного отношения к искусству и эстетическо-
му опыту. как справедливо отмечает в.в. Бычков, сегодня наблюдается 
«обывательское пренебрежение к эстетическому опыту, его повсемест-
ная недооценка, точнее – непонимание его сущности, когда он воспри-
нимается в качестве приятной приправы к тяжелой, но якобы главной 
для человека утилитарно полезной жизни и практической деятельно-
сти» [2, с. 84]. Эту тенденцию сложно, но нужно преодолеть для раз-
вития эстетических потребностей человека, которые повлекут за собой 
развитие подлинной эстетической культуры личности.

важнейшая задача педагогов, работающих со школьниками и сту-
дентами, внутренний мир которых формируется в условиях доминиро-
вания массовой культуры – развитие у них эстетического вкуса, умения 
отличить подлинные высокохудожественные произведения от подде-
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лок. Человек с эстетическим вкусом отличит спектакль от шоу, иронию 
и сарказм от шутки «ниже пояса», подлинную поэзию от графоманства.  
он чуток к окружающему миру, к природе, способен к состраданию и 
благородным поступкам. вторая задача – это нахождение баланса меж-
ду традициями и инновациями. развитие коммуникационных техноло-
гий, поиск новых форм репрезентаций произведений искусства, рож-
дение новых видов и жанров искусства должны сопровождаться сохра-
нением ценностного ядра культуры, ее национальных и классических 
форм, которые веками формировали и ныне формируют исполнителя 
и зрителя как эстетического субъекта. Эстетическая культура личности 
тесным образом связана с ее нравственной культурой, является частью 
ее духовного багажа, и недооценка значимости эстетической культуры 
может иметь печальные социальные последствия. 

кафедра музыки и эстетического образования Мгу имени а.а. ку-
лешова проводит серьезную работу по формированию эстетической 
культуры студентов, будущих учителей музыки. в процессе получения 
высшего образования студенты не только осваивают и совершенству-
ют навыки игры на инструменте, вокал, дирижирование и иные специ-
альные дисциплины, но и получают исполнительский опыт в разных 
жанрах инструментального, вокального и хореографического творче-
ства. студенты являются участниками творческих коллективов как на-
родный вокальный ансамбль «гармония» (руководитель – в.П. рева), 
ансамбль народной песни «квецень» (руководитель – н.а. лазарькова), 
хор студентов «акамiт» (руководитель – М.в. атаян). в процессе обуче-
ния белорусские студенты-музыканты получают опыт межкультурной 
коммуникации со студентами и магистрантами из кнр, что позволяет 
познакомиться с иной музыкальной традицией, эстетическими принци-
пами и внести свой вклад в сохранение культурного многообразия мира.

в целом музыкальное (и шире – эстетическое) образование при-
звано сыграть значимую роль в  формировании национальной культуры, 
сохранении национальной самобытности, а таже в утверждении прин-
ципов культурного разнообразия, межкультурного диалога, в формиро-
вании творческой личности, способной к активной социально-культур-
ной деятельности. Музыкальное образование направлено не столько на 
воспитание будущего профессионального музыканта-исполнителя, ком-
позитора, сколько на формирование личности с высокими моральными 
и эстетическими ценностями, гражданской позицией, патриотическим 
сознанием. Приобретаемые студентами на занятиях компетенции ста-
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новятся не только профессиональным, но и личностным достоянием, 
превращающегося в основу их духовного роста и самоутверждения.  

Музыкальная культура вносит весомый вклад в создание эффек-
тивных систем гражданского, патриотического, нравственного воспита-
ния, что способствует успешной реализации национальной стратегии 
устойчивого развития республики Беларусь.
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Аннотация. В данной работе рассмотрены процессы проблемных аспектов меж-
личностных взаимоотношений в воинских формированиях.

Человеческие взаимоотношения являются сложной социальной 
системой, которая выстраивает религиозные, экономические, правовые 
и прочие связи. необходимость которых обусловлена жизненной необ-
ходимостью для существования в обществе. отличительной особенно-
стью общественных отношений является их обезличенность, субъекты 
выступают как исполнители конкретных социальных ролей. в разрезе 
производственных отношений люди выступают носителями професси-
онально-трудовых ролей.
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в зависимости от размера группы анализ взаимоотношений ис-
следуются социологией и психологией. следует отметить особый вид 
психологических отношений – межличностные отношения, выстраива-
емые субъективные связи между людьми, которым характерен эмоци-
онально-оценочный компонент. данные отношения основываются на 
чувствах, интересах, явлениях, которые возникают в следствии взаимо-
действий между людьми. отличительной особенностью можно выде-
лить регулятор, которым является симпатия одного человека к другому. 
в случае взаимной симпатии возникает элемент межличностной при-
влекательности. структура механизмов возникновения симпатии до-
статочно обширна и сложна, большая часть которой описана в работе 
л.л. гозмана [1, с. 112].

в процессе сближения людей выступает потребность в близости 
как эмоциональной, так и физической. Механизм сближения связан с 
симпатией, возникающей в следствии межличностной коммуникации. 

в социологической теории можно выделить несколько видов об-
щественных отношений: экономические, социальные, политические, 
идеологические, религиозные и прочие. в общем контексте это выстра-
ивается в систему общественных отношений. выстраивание данных 
отношений основывается не на симпатии и антипатии, возникающих 
вследствие взаимодействий субъектов, а на основе определенного по-
ложения, занимаемого субъектом в обществе.

таким образом можно сделать вывод, что такие отношения явля-
ются объективно обусловленными, так как отображают взаимодействие 
между социальными группами или представителями данных групп. 
вследствие чего носят безличный характер, основываясь на взаимодей-
ствии социальных ролей, а не конкретных личностей. 

в реальности каждый индивид выполняет множество социальных 
ролей, он может быть, врачом, дедушкой, членом гольф клуба, игро-
ком в городской команде по баскетболу и т.д. определенные роли пред-
писаны человеку от рождения, такие как пол, иные приобретаются на 
протяжении жизни. в то же время социальная роль не определяет де-
ятельность и стратегию поведения каждого конкретного ее носителя 
во всех аспектах, все зависит от того, как индивид усвоит и персона-
лизирует роль. Момент персонализации можно определить широким 
рядом индивидуальных психологических особенностей индивида – но-
сителя конкретной социальной роли. Поэтому общественные отноше-
ния приобретают индивидуальную особенность. в системе безличных 
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общественных отношений индивиды вступают в контакт, происходит 
общение, в следствии чего проявляются индивидуальные особенности. 
таким образом социальные роли не могут задавать единые шаблоны 
поведения, оставляя пространство для исполнителя, который вносит 
собственные нюансы в реализацию роли. данный диапазон выступает 
фундаментом для выстраивания межличностных отношений в широком 
ряде общественных отношений.

Межличностные отношения кардинально отличаются от обще-
ственных, основной чертой является эмоциональная основа. Посред-
ством данного факта, мы имеем возможность исследовать психологи-
ческий «климат» внутри группы. Эмоциональная основа подразумевает 
под собой возникновение на основе определенных эмоций и чувств, 
проявляющихся у людей друг к другу. если заострятся на отечествен-
ной школе психологии, то можно выделить три уровня эмоциональных 
проявлений личности, а именно: чувства, эмоции и аффекты. в основе 
эмоциональных межличностных отношений лежат все виды данных 
эмоциональных проявлений.

следовательно, можно отметить, межличностные отношения явля-
ются фундаментальными и неотъемлемыми в общественных отноше-
ниях. Проводя анализ различных аспектов в западной и отечественной 
психологии основной акцент делается на межличностном уровне, ди-
намике социально-психологических механизмов, формирующих и ре-
гулирующих процессы социального взаимодействия в коллективах и 
микрогруппах [2, с. 78]. 

 Проблемы межличностных отношений в воинских коллективах обу-
славливаются необходимостью поддержания высокой боевой готовности, 
которая достигается четкой и строгой вертикалью власти, в следствии 
чего большинство военнослужащих некорректно оценивают отношение 
к себе со стороны командиров и сослуживцев. данный момент негатив-
но сказывается на эффективности реализации поставленных целей перед 
личным составом, возникает неэффективное использование ресурсов. 

для повышения результативности воинских формирований необ-
ходим сплоченный и слаженный воинский коллектив, успешное суще-
ствование которого зависит от системы межличностных взаимоотноше-
ний в нем.

Формирование межличностных отношений основаны на взаимных 
оценках военнослужащими друг друга в микрогруппах. в следствие 
оценки личностных качеств сослуживца в группе формируется опре-
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деленное отношение к нему, посредством которого его относят к той 
или иной микрогруппе военнослужащих. главенствующим значением в 
формировании отношения к военнослужащему являются его деловые и 
нравственные качества [3, с. 44].

в контексте воинской специфики можно выделить определенные 
подструктуры: субординация, координация, сотрудничество. в каждой 
подструктуре выделяют межличностные психологические аспекты, ко-
торые имеют влияние на взаимоотношения. анализируя содержание 
отношений между военнослужащими принято оценивать соответствие 
или не соответствие воинским нормам – уставным требованиям, регу-
лирующим жизнь и деятельность военнослужащих, а также способ-
ствующих выполнению задач, поставленных перед воинскими подраз-
делениями. также взаимоотношения, которые не отвечают нормам во-
инского устава, характеризуются как воинские проступки, вызывающие 
развитие негативных качеств личности военнослужащего. для предот-
вращения данных моментов, офицерский состав требует соблюдения 
правильных уставных взаимоотношений. 

основными требованиями являются: единоначалие и строгая су-
бординация. воинский устав обязывает соблюдать требования воин-
ской дисциплины не только младший состав военнослужащих, но и 
командиров (начальников). отличительной чертой взаимоотношений 
в воинских формированиях является принцип коллективизма. однако 
при четком и относительно полном регламенте взаимоотношений воен-
нослужащих посредством устава, данный свод требований и правил не 
в состоянии предусмотреть все возможные варианты развития ситуаций 
в взаимоотношениях между военнослужащими. Поэтому межличност-
ные взаимоотношения в воинских формированиях находятся под посто-
янным контролем и вниманием командиров.  

таким образом, межличностные взаимоотношения в воинских 
формированиях весьма многогранны и разнообразны. отличительной 
чертой которых являются ряд сложных процессов, протекающих в них. 
для корректной практической деятельности, командный состав должен 
иметь достойную психологическую подготовку.

Список литературы
1.  гозман, л.Я. Психология эмоциональных отношений. – М.: Мгу, 1987. – 306 c.
2.  агеев, в.с. Межгрупповое взаимодействие: социально-психологические пробле-

мы. – М.: Мгу, 1990. – 283 c. 
3.  глоточкин, а.д. Формирование взаимоотношений в воинском коллективе (взвод, 

рота) на основе требований воинских уставов. – М.: вПа, 1964. – 239 c.



110

удк 376

ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Евменчик Ирина Владимировна 

заместитель директора по учебной работе  
учреждения образования «социально-гуманитарный колледж» 

(г. Могилев, Беларусь) 
evmenchik@msu.by

Будник Юлия Николаевна

психолог 
учреждения образования «социально-гуманитарный колледж» 

(г. Могилев, Беларусь) 
budnik.yulya00@mail.ru

Аннотация. В статье раскрывается важность и актуальность внедрения инклю-
зивного образования, описаны особенности реализации инклюзивного образования в со-
циально-гуманитарном колледже.

развитие инклюзивного подхода является важным фактором устой-
чивого развития общества и рассматривается в качестве приоритетного 
направления развития системы образования республики Беларусь. в 
соответствии с национальной стратегией устойчивого социально-эко-
номического развития республики Беларусь на период до 2030 года, 
концепцией развития системы образования республики Беларусь до 
2030 года, Законом республики Беларусь от 30 июня 2022 г. № 183-З 
«о правах инвалидов и их социальной интеграции» необходимо обе-
спечить условия для развития инклюзивного образования; совершен-
ствовать организационно-правое и научно-методического обеспечение 
непрерывного профессионального образования и обучения на протя-
жении всей жизни для различных категорий населения; адаптивность 
системы образования к уровню подготовки, особенностям развития, 
способностям и интересам лиц с особенностями психофизического раз-
вития (оПФр).

на базе многих учреждений создана адаптивная образовательная 
среда, обеспечивающая возможности для удовлетворения особых обра-
зовательных потребностей обучающегося, включающая: систему усло-
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вий (доступная среда, индивидуальный учебный план, сопровождение, 
технологии, методы, средства обучения и т.д.) и отношений (инклюзив-
ная культура). 

специфика организации образовательной и коррекционной ра-
боты с детьми, имеющими нарушения развития, обусловливает не-
обходимость специальной подготовки педагогического коллектива. 
Педагогические работники должны знать основы коррекционной 
педагогики и специальной психологии, иметь четкое представление 
об особенностях психофизического развития детей с ограниченными 
возможностями здоровья, о методиках и технологиях организации об-
разовательного процесса [2]. соответственно, обществу необходимы 
специалисты готовые к выполнению образовательных задач в усло-
виях инклюзии: профессионально-компетентные, коммуникабель-
ные, обладающие профессиональными компетенциями инклюзивной 
педагогической деятельности. Подготовка компетентных кадров для 
инклюзивного образования является одним из условий реализации са-
мой инклюзии. 

для подготовки компетентных специалистов с 2022 года социаль-
но-гуманитарный колледж стал участником инновационного проекта 
«разработка и апробация модели адаптивной образовательной среды 
для реализации образовательных программ среднего специального об-
разования в условиях инклюзии». руководителем проекта выступает 
республиканский институт профессионального образования. в реали-
зации участвуют пять колледжей, осуществляющих подготовку по спе-
циальностям «дошкольное образование», «начальное образование», 
«социальная работа», среди которых социально-гуманитарный кол-
ледж учреждения образования «Могилевский государственный универ-
ситет имени а.а. кулешова».

для реализации инновационного проекта творческая группа соци-
ально-гуманитарного колледжа применяет разработанную и апробиро-
ванную в рамках экспериментального проекта модель адаптивной обра-
зовательной среды для реализации образовательных программ среднего 
специального образования в условиях инклюзии. 

в ходе инновации осуществляется  внедрение обновленной учебно-
программной документации (в содержание учебного плана по специ-
альности «дошкольное образование»  планируется введение учебных 
предметов «основы специальной психологии, коррекционной педаго-
гики и инклюзивного образования» «технологии инклюзивного обра-
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зования»), введение в образовательный процесс факультативов по фор-
мированию у учащихся профессиональных компетенций инклюзивной 
педагогической деятельности («основы инклюзивного образования», 
«основы социальной инклюзии» и др.), создание электронных образо-
вательных ресурсов и др.

в колледже реализуются мероприятия, направленные на форми-
рование готовности кадрового состава и учащихся колледжа к работе 
с лицами оПФр: проводятся лекции, семинары, тренинговые занятия, 
консультации по заявленной теме проекта; организуются открытые за-
нятия, мастер-классы; проводятся заседания совета колледжа, педаго-
гического совета, цикловых комиссий, методического совета посвящен-
ных состоянию работы по проекту; учащиеся колледжа вовлекаются в 
разнообразную творческую познавательную, исследовательскую, со-
циальную деятельность на учебных занятиях и во внеурочное время; 
для учащихся колледжа организуется прохождение практик в группах 
интегрированного обучения и воспитания в учреждениях дошкольного 
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образования, а также в центрах социального обслуживания население; 
изучается уровень готовности к работе в условиях инклюзии будущих 
педагогов дошкольного образования и специалистов по социальной ра-
боте; совершенствуется учебно-методическое обеспечение; создается 
адаптивная образовательная среда для лиц оФПр. кроме того, осущест-
вляется психолого-педагогическое сопровождение участников образо-
вательного процесса.

особое внимание уделяется созданию архитектурной безбарьер-
ной среды, формированию инклюзивной культуры в образовательном 
пространстве колледжа, организации профориентационной работы, на-
правленной на привлечение абитуриентов с особенностями психофизи-
ческого развития, в том числе имеющих инвалидность.

в рамках проекта осуществляется развитие социального партнер-
ства с университетом, соответствующим факультетом (педагогики и 
психологии детства), государственными органами, организациями-за-
казчиками кадров; развитие международного сотрудничества с учреж-
дениями образования с целью осуществления профессиональной под-
готовки педагога дошкольного образования и специалиста по социаль-
ной работе.

с целью определения эффективности мероприятий, способствую-
щих подготовке будущих специалистов для работы в условиях инклю-
зивного образования, в колледже проводятся диагностические исследо-
вания по следующим критериям: 

- инклюзивная культура в образовательном пространстве кол-
леджа: (готовность педагогов к реализации ценностей инклюзивного 
образования; готовность учащихся к реализации ценностей инклю-
зивного образования; уровень знаний инклюзивного этикета у педа-
гогов и учащихся; профессиональная толерантность педагогов (мето-
дика диагностики профессиональной педагогической толерантности 
Ю.а. Макарова) [1]; 

- коммуникативная толерантность учащихся (диагностика комму-
никативной толерантности в.в. Бойко) [2]); 

- сформированность компетенций учащихся в вопросах инклюзив-
ного образования (уровень информированности учащихся по теме ин-
клюзивного образования).

в 2022/2023 учебном году диагностическое исследование про-
водилось в два этапа: 1 этап в декабре-январе 2022 года, 2 этап в 
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марте 2023 года. участниками исследования стали учащиеся учеб-
ных групп специальности «дошкольное образование» (n = 29 ре-
спондентов) и специальности «социальная работа» (n = 24 респон-
дента), а также педагоги члены творческой группы для реализации 
инновационного проекта (n = 13 респондентов). анализ результатов 
проведенных диагностических исследований показывает некоторые 
количественные изменения в показателях, что свидетельствует о 
положительной динамике в подготовке будущих специалистов для 
работы в условиях инклюзивного образования, а также в создании 
адаптивной образовательной среды для обучения в колледже уча-
щихся с оПФр. 

развитие интеграционных процессов в образовании обеспечивают 
возможность серьёзного эволюционного скачка в развитии и понима-
нии инклюзии в республике Беларусь. Поэтому необходимо формиро-
вать инклюзивные компетенции, применять технологии контекстного 
обучения, позволяющее сформировать целостную структуру професси-
ональной деятельности будущих педагогов (специалистов) в условиях 
инклюзивного обучения посредством оптимального соединения репро-
дуктивных и активных методов обучения и воссоздания социального 
контекста будущей деятельности. сформированные инклюзивные ком-
петенции будущих специалистов позволят осуществлять профессио-
нальные функции в процессе инклюзивного образования, учитывая раз-
ные образовательные потребности учащихся и обеспечивая включение 
ребенка с ограниченными возможностями здоровья в среду образова-
тельной организации и создание условий для его развития и самораз-
вития. 
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Аннотация. В статье рассматривается реализация образовательного процесса в 
Брестском государственном колледже сферы обслуживания. Уделяется внимание игро-
вым технологиям как одному из условий подготовки квалифицированных специалистов 
для сферы услуг в системе совокупных подходов в процессе образования.

образование играет важнейшую роль в формировании сектора ус-
луг, поскольку оно определяет уровень знаний и навыков работников, 
представляющих услуги, является одним из ключевых факторов, вли-
яющих на качество услуг. образование рассматривается как средство 
улучшения перспектив трудоустройства и повышения качества жизни, 
приводит к появлению высококвалифицированной рабочей силы и вы-
сококачественных услуг. вместе с тем иногда образование не интегри-
ровано в сферу услуг и рабочим приходится учиться на рабочем ме-
сте, что приводит к отсутствию специальных навыков и более низкому 
качеству услуг. основы профессионального мастерства формируются 
постоянно в течение всего периода обучения учащихся в учреждениях 
профессионального образования и совершенствуются в течение всей 
их дальнейшей трудовой деятельности. специфика содержания труда 
и условий организации производственной деятельности целого ряда 
профессий, вызывает необходимость применения индивидуального об-
учения. Преимуществом этой формы обучения является возможность 
полностью индивидуализировать содержание и темп производствен-
ного обучения, максимально развить способности, выявить и по воз-
можности реализовать личностные качества каждого обучающегося, 
его внутренний потенциал. наш колледж предлагает такие курсы, как 
«Мастер по маникюру», «Brow-мастер с нуля до профи: архитектура, 
колористика, ламинирование», практикуем индивидуальное обучение – 
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это приводит к формированию высококвалифицированной силы, спо-
собной предоставлять высококачественные услуги.

важно понимать, что универсальной модели образования в инте-
ресах устойчивого развития не существует и существовать не может. 
основополагающим компонентом теории обучения является его со-
держание, представляющее совокупность знаний, умений и навыков, 
необходимых для выполнения учащихся в будущем определенной про-
фессиональной деятельности. начальным этапом организации процес-
са обучения является определение его педагогической цели, представ-
ляющей программу взаимодействия обучающего и обучаемого. именно 
в соответствии с целью отбираются содержания, методы, средства об-
учения и контроля, формы организации учебного процесса. реализация 
теоретических исследований в области организации процесса обучения 
представлено на примере организации самого ответственного этапа – 
производственного обучения. сформированная концепция интенсив-
ной педагогической системы профессионального обучения обеспечива-
ет органическую связь целей и форм процесса обучения. современные 
методы обучения создают необходимые условия для развития умений 
самостоятельно мыслить, ориентироваться в новой ситуации, находить 
свои подходы к решению проблем.

содержание профессионального обучения наиболее чувствительно 
к изменениям требований рынка труда. своевременность пополнения 
рынка труда квалифицированными рабочими и служащими во многом 
зависит от процесса подготовки и переподготовки кадров. возника-
ет необходимость внедрения новых технологий обучения, для этого в 
колледже проводят курсы повышения квалификации, семинары, ма-
стер-классы; мастерские и лаборатории колледжа, в том числе центра 
компетенции, периодически пополняется и обновляется современным 
оборудованием и инструментами.

в целях успешной профессиональной адаптации учащихся прово-
дятся в колледже различные мероприятия – экскурсии на предприятия, 
круглые столы с представителями организаций – заказчиков кадров, 
встречи, беседы и онлайн-консультации с выпускниками колледжа, ма-
стер-классы выпускников для учащихся колледжа, мастер-классы уча-
щихся колледжа в рамках профориентационной работы.

важно не только сформировать профессиональные качества, которы-
ми должен обладать выпускник, но и содействовать усвоению общечело-
веческих ценностей, дающих ему возможность двигаться в сфере обще-
ственных отношений, поэтому современный выпускник, наряду с профес-
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сиональными знаниями, должен владеть компьютерными технологиями, 
иностранным языком, уметь работать в команде, владеть навыками комму-
никаций, руководствоваться общекультурными, этичными нормами.

анализ педагогического опыта свидетельствует, что труд препо-
давателя профессионального образования отличается высокой мобиль-
ностью, исключительной сложностью и многогранностью. требует от 
него не только разносторонних научных и профессиональных знаний, 
умений и навыков, но и широкой педагогической эрудиции, такта и пси-
хологической интуиции.

Много лет используются в образовании игровые технологии, и их 
популярность растет. в последние годы игровые технологии набирают 
популярность и используются в различных областях, включая образо-
вание. геймификация – это процесс внедрения игровых элементов в 
неигровые контексты для мотивации и вовлечения обучающихся. ис-
пользование игровых технологий в образовании повышает вовлечен-
ность, мотивацию и запоминание знаний. геймификация прежде всего 
связана с поощрениями, которые мотивируют учащихся лучше учиться. 
игровые технологии при подготовке специалиста сферы услуг могут 
быть использованы для повышения качества услуг, улучшения качества 
знаний, умений и навыков учащихся. Это, в свою очередь, повышает ка-
чество услуг и, следовательно, может привести к повышению удовлет-
воренности и лояльности потребителей услуг. конкретно в индустрии 
сферы обслуживания игровые технологии можно использовать для об-
учения навыкам обслуживания потребителей услуг, таким как общение, 
решение проблем и урегулирование конфликтов.

Практика показывает, что использование при обучении игровых 
технологий в сфере услуг имеет ряд преимуществ. среди них:

- вовлечение – могут повысить вовлеченность и мотивацию уча-
щихся, обеспечивая веселый и интерактивный опыт обучения;

- сохранение знаний – может способствовать закреплению знаний, пре-
доставляя учащимся практический опыт и немедленную обратную связь;

- развитие навыков – может улучшить навыки учащихся, что может 
привести к повышению удовлетворенности и лояльности потребителей 
услуг, как говорилось ранее.

вместе с тем использование игровых технологий в обучении имеет 
некоторые проблемы. в том числе:

- сопротивление изменениям (некоторые педагоги могут сопротив-
ляться использованию игровых технологий в обучении, поскольку они 
могут предпочитать традиционные методы обучения);
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- технологические ограничения (использование игровых техноло-
гий в обучении требует доступа к технологиям, которые могут быть до-
ступны не во всех условиях);

- отсутствие стандартизации (обучение на основе игр – относитель-
но новая область и существует недостаток стандартизации в разработке 
и реализации программ обучения на основе игр);

- сложность в измерении эффективности (измерение эффективно-
сти программ обучения на основе игр может быть затруднено, посколь-
ку не существует стандартизированных показателей для оценки).

одной из самых популярных игровых технологий, используемых в 
обучении, является симуляция – позволяет учащимся имитировать ре-
алистичные сценарии и ситуации, которые могут возникнуть в их бу-
дущих профессиональных областях, например, наши учащиеся исполь-
зуют виртуальную реальность для практики общения с потребителями 
услуг. так, в учебной группе № 762 по учебному предмету «Психология 
и этика деловых отношений» и на производственном обучении имити-
руются реалистичные сценарии, которые могут помочь учащимся раз-
вивать навыки, необходимые для успешной карьеры.

еще одной популярной игровой технологией, используемой в об-
разовании, являются деловые и ролевые игры – разрабатывается для 
достижения конкретных образовательных целей. используется в основ-
ном в командной работе – общение с потребителем услуг или решение 
проблем. серьезные деловые и ролевые игры обычно имеют сюжет и 
задачи, которые разработаны для развития определенных навыков и 
знаний. так, в учебной группе № 762 при проведении открытого учеб-
ного занятия по производственному обучению использовалась мето-
дика выполнения заданий, применяемая на международном конкурсе 
WorldSkills.

игровые технологии не только помогают учащимся и педагогам 
развивать навыки, но и улучшают процесс обучения. игры могут быть 
более привлекательными и интересными, чем традиционные методы 
обучения такие, как лекции и учебники. однако необходимо отметить, 
что использование игровых технологий имеет свои ограничения, на-
пример, некоторые игры могут быть слишком сложными или не соот-
ветствовать образовательным целям, кроме того некоторые учащиеся 
и педагоги могут предпочитать традиционные методы обучения, такие 
как лекции и учебники. конечно, игровые технологии имеют множе-
ство преимуществ: помогают лучше понимать теорию, лучше запоми-
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нать информацию; могут помочь развивать навыки коммуникации при 
работе в команде и общении.

таким образом, игровую технологию следует понимать как вклю-
чение достаточно обширной группы методов и приемов организации 
педагогического процесса в формы различных педагогических игр, что 
позволяет сделать процесс интересным и увлекательным.

из всего многообразия педагогических игр преподавателю необхо-
димо выбрать ту, которая наиболее точно передаст содержание учебно-
го материала, заинтересует учащихся и будет являться катализатором 
развития творческих способностей у учащихся.
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алгоритм построения развивающей  образовательный среды,  направленной на усиление 
практико-ориентированной подготовки  студентов специальности «Дошкольное обра-
зование» и технология ее реализации в образовательном процессе высшей школы.

 
в современных условиях развития общества на дошкольное образо-

вание возлагаются социально-значимые задачи – обучать, воспитывать 
и готовить к жизни новое молодое поколение, труд и талант, инициати-
ва и творчество которых будут определять социально-экономический, 
научно-технический и духовно-нравственный прогресс белорусского 
общества в нынешнем столетии. Модернизация системы дошкольного 
образования на современном этапе привела к активным инновацион-
ным преобразованиям, технологизации образовательного процесса уч-
реждения дошкольного образования. инновации позволили обеспечить 
вариативность образовательных маршрутов в условиях детского сада,  
ориентированных на индивидуальность ребенка, его потенциальные  
способности,  реальные  возможности и интересы, запросы семьи; пре-
вратили учреждения дошкольного образования в открытое образова-
тельное пространство, где родители выступают в качестве  активных 
участников образовательного процесса. 

Происходящие перемены особо актуализировали необходимость 
пересмотра подходов к профессиональной подготовке будущих педа-
гогов системы дошкольного образования в условиях высшей школы в 
сторону интеграции науки и практики. с  целью усиления  практико-
ориентированного аспекта профессионализма будущего специалиста  
системы дошкольного образования требуется создание  инновационной 
развивающей образовательной среды,  обеспечивающей индивидуали-
зацию, дифференциацию и личностную ориентацию образовательного 
процесса как условия устойчивого развития профессиональных способ-
ностей и  субъектной позиции студентов, их профессиональной компе-
тентности в контексте требований современной науки и  практики до-
школьных учреждений, готовности к осуществлению личностно-ори-
ентированного дошкольного образования.

Под развивающей образовательной средой понимается определен-
ная часть структурированной педагогической реальности, создающей 
систему условий и возможностей  для профессионального развития сту-
денческой молодежи и  обеспечивающей освоение умений творчески 
учиться, создавать новые модели мышления и стратегии педагогической 
деятельности. основополагающим принципом ее построения является 
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принцип вариатовной множественности, обеспечивающий многообра-
зие путей профессионализации личности будущего специалиста учреж-
дения дошкольного образования, способствующий обретению каждым 
студентом собственного стиля профессиональной деятельности.

для эффективной реализации обозначенной цели на базе кафедры 
педагогики детства и семьи  учреждения образования “Могилевский го-
сударственный университет имени а.а. кулешова”  в октябре 2021 года 
был создан центр “Методик дошкольного образования”,  в структурном 
отношении включающий кабинет технологий дошкольного образова-
ния, учебно-методическую лабораторию, художественно-эстетическую 
студию, кабинет управляемой самостоятельной работы студентов. 

 в кабинете технологий дошкольного образования создаются усло-
вия для погружения студентов в естественную образовательную среду 
детского сада,  посредством интерактивных методов обучения будущие 
педагоги овладевают актуальными методиками и технологиями до-
школьного образования, качественно  адаптируют их в  практику дет-
ского сада.

  наиболее эффективными методами в учебном процессе, усилива-
ющими практико-ориентированную подготовку студентов,  выступают 
игровые обучающие ситуации, которые рассматриваются нами как си-
туации, имитирующие определенный отрезок педагогической деятель-
ности  и  сочетающие в себе как познавательные, так и игровые эле-
менты, способствующие овладению профессиональными функциями  и 
развитию профессиональных компетентностей.

игровые обучающие ситуации выполняют одновременно три функ-
ции: гностическую (формирование профессиональных знаний); ин-
струментальную (формирование профессиональных умений и навыков, 
развитие профессиональных способностей) и  социально-психологиче-
скую (обучение общению, формирование профессионально-значимых 
качеств личности). длительные экспериментальные поиски позволили 
нам  выделить три вида  игровых обучающих ситуаций: ролевые, моде-
лирующие и  познавательные.

ролевые игровые обучающие ситуации  направлены на создание 
максимально приближенных к реальным условиям ситуаций професси-
ональной деятельности, где студент, выполняя роль педагога, отрабаты-
вает профессиональные умения и навыки, приобретает опыт будущей 
профессиональной деятельности. используемые в ходе лекционных и 
практических занятий моделирующие игровые обучающие ситуации 
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становятся внутренним организующим стержнем, вокруг которого на-
капливаются и закрепляются знания профессионального характера, 
происходит не механическое накопление информации, а ее творческое 
осмысление студентами. Целью познавательных игровых обучающих 
ситуаций (индивидуальных и групповых) явилось развитие професси-
ональных способностей  будущих педагогов учреждений дошкольного 
образования. 

нами было установлено, что использование игровых обучающих 
ситуаций позволяет осуществлять дифференцированный подход к про-
фессиональной подготовке студентов, оценивать естественность и непри-
нужденность усвоения профессиональных компетенций, более осознан-
но использовать игру в практике работы с детьми и осознавать ее веду-
щую  роль  в  воспитании, обучении и развитии ребенка-дошкольника.

назначение учебно-методической лаборатории тесно связано с  ин-
теграцией науки с практикой. в процессе проведения практических и 
лабораторных занятий  студенты выполняют учебно-методические и  
научно-исследовательские задания, разрабатывают  проекты, модели 
и  профили, которые затем перерастают в курсовые и дипломные ра-
боты, магистерские и кандидатские диссертации.  выполняя задания, 
студенты знакомятся как с классическими  фундаментальными идеями  
истории педагогики и методик дошкольного образования, так и с инно-
вационными тенденциями отечественной и мировой образовательной 
теории и практики.

технология проведения практических и лабораторных занятий ре-
ализуется посредством методов и приемов технологии развития кри-
тического мышления, интерактивных методов обучения и включает в 
себя три взаимосвязанных стадии: вызов, осмысление, рефлексию. на 
стадии вызова происходит актуализация опорных знаний студентов и 
прогнозирование освоения учебной информации по изучаемой теме. 
на стадии осмысления происходит решение дидактических задач по-
средством личностного включения студентов в понимание и осозна-
ние изучаемых проблем, что обеспечивает наращивание, расширение 
и систематизацию знаний по теме, формирование профессиональных 
компетенций. стадия рефлексии предусматривает анализ, творческую 
переработку и интеграцию изученной учебной информации, а также 
планирование мероприятий по дальнейшему изучению  учебного курса.

 Подобный алгоритм построения практических и лабораторных за-
нятий обеспечивает  целенаправленную деятельность  педагога и сту-
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дентов в контексте межсубъектного взаимодействия всех участников 
образовательного процесса с целью  создания оптимальных условий 
профессионального развития, основное назначение которого состоит в 
изменении и  совершенствовании моделей поведения и деятельности 
участников образовательного процесса,  способствует качественному 
осмыслению учебного материала, формированию субъектной позиции 
и оценочного отношения к изучаемым явлениям и процессам,  обеспе-
чивают освоение методик проектирования, программирования и пла-
нирования образовательного процесса учреждения дошкольного об-
разования; развивают коммуникативные и рефлексивные способности, 
умение работать в парах и группе. 

Художественно-эстетическая студия помогает качественно сфор-
мировать специальные умения и навыки студентов в процессе освоения 
дисциплин художественно-эстетического цикла; развить артистические, 
театрализованные способности, воспитать интерес к сценическому ис-
кусству. оснащение художественно-эстетической  студии модульной 
мебелью, позволяющей превращать ее в зрительный зал, предоставляет 
возможность  студентам организовывать спектакли, концерты, развле-
чения и  различного рода  благотворительные акции для детей   учреж-
дений  образования Могилевского региона.

кабинет управляемой самостоятельной работы студентов направ-
лен на генеративное обучение специальным дисциплинам,  предусма-
тривает проведение консультаций по курсовым, дипломным работам,  
научным проектам, управляемой самостоятельной работе.  работа с 
первоисточниками предоставляет возможность концентрировать вни-
мание студентов на  ключевых проблемах темы, формирует умение 
работать с научной, научно-методической и учебной литературой, уме-
ние анализировать и сопоставлять изучаемый материал, синтезировать 
различные научные подходы, соотносить и рефлексировать степень их 
адаптации к современной практике дошкольного образования, овладеть 
исследовательскими навыками.

на наш взгляд, подобный подход к интеграции науки и практики в 
контексте непрерывного образования,  практико-ориентированная  под-
готовка  будущих педагогов системы дошкольного образования способ-
ствует устойчивому развитию профессиональной подготовки будущих 
педагогов,  позволит активизировать у них мотивы учебно-профессио-
нальной деятельности, развить профессиональные способности,  обе-
спечить высокое качество профессионализма в работе с детьми.
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Аннотация. Данный материал содержит описание опыта работы по экологиче-
скому воспитанию, формированию культуры ресурсосбережения и энергосбережения у 
учащихся на уроках математики на II и III ступени общего среднего образования. В ра-
боте приведены конкретные примеры, задачи и задания экологического содержания, 
представлены фрагменты уроков, разработанных автором, представлены доказатель-
ства результативности опыта. 

главная задача школы – обеспечить развитие школьника, его потреб-
ностей и способностей к саморазвитию, самоопределению. Задача учите-
ля состоит в том, чтобы эффективно управлять им, обеспечить включение 
учащихся в разные виды деятельности, изменить их позицию таким обра-
зом, чтобы они превратились из пассивных объектов обучения в активных 
участников познавательной деятельности. в педагогической практике 
педагоги сталкиваются с некоторыми противоречиями. с одной стороны, 
одним из основных принципов государственной политики в сфере обра-
зования, согласно кодексу республики Беларусь об образовании, являет-
ся экологическая направленность образования [1, с. 7], а одной из задач, 
определённых национальной стратегией устойчивого социально-эконо-
мического развития республики Беларусь является формирование лич-
ности с экологически ориентированным мышлением [2, с. 35]. с другой 
стороны, отмечается недостаточное количество заданий экологического 
содержания в учебных пособиях по математике. в то же время в процессе 
решения математических задач дается количественная оценка состояния 
природных объектов, последствий деятельности человека на природу. 

опыт основывается на положениях теории проблемного обучения. 
например, при объяснении темы «сфера и шар» (11 класс) для поста-
новки учебной задачи можно использовать задачу с экологическим со-
держанием: «рассчитать высоту слоя мусора, производимого населени-
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ем Земли за один год, при условии, что его равномерно распределили  
по поверхности луны, если известно, что средний вес 1 м3 твёрдых бы-
товых отходов равен 200 кг». 

для формирования учебно-познавательной компетенции при объ-
яснении правила нахождения процента от числа можно продемонстри-
ровать учащимся короткий ролик о проблеме исчезновения лесов на 
планете. Затем предложить следующую задачу: «в настоящее время 
леса на территории Беларуси занимают около 166тыс.км2. ежегодно эта 
величина уменьшается на 2 %. Через какое время Беларусь останется 
без своих «легких», если этот процесс не остановить?»  

в процессе проведения учебных занятий необходимо руковод-
ствоваться классическими принципами дидактики, а также принципом 
формирования эмоционально-ценностного отношения к миру, в основе 
которого лежит обращение к эмоциональным переживаниям и личност-
ному смыслу в процессе обучения [3, c. 65–79]. 

образовательный процесс по формированию экологической куль-
туры строится в рамках применения информационно-коммуникативных 
технологий. компьютер используется со следующими функциями и це-
лями: как способ диагностирования учебных возможностей учащихся, 
средство обучения, источник информации, средство контроля и оценки 
качества обучения. При проведении уроков используются короткие пре-
зентации, демонстрационные программы, небольшие анимации, дидак-
тические материалы, информационные ролики. с помощью мультибор-
да проводится фронтальная работа при организации устного счёта, при 
проверке самостоятельных работ. для более наглядного представления 
учебного материала применяются методические пособия – презента-
ции, созданные в программе Power Point. 

Задания с экологическим содержанием применяются на всех этапах 
урока, для изучения материала по многим темам. так, например,  при из-
учении темы «Показательная функция» (11 класс) для постановки цели и 
задач на урок предлагается рассмотреть следующие законы: 1) рост дре-
весины происходит по закону А = А0∙a

kt (А0, А – начальное и конечное ко-
личество древесины, k, a – некоторые числа; 2) давление воздуха убывает 
с высотой: P = P0∙a

–kh (P – давление воздуха на высоте h, Р0 – давление на 
уровне моря, a – некоторая постоянная); 3) изменение количество бакте-
рий: N = 5t (N – количество бактерий через промежуток времени t). После 
этого учащимся нужно определить, что общее объединяет эти процессы 
(схожесть вида формулы, задающей закон у = с·акх). 
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При формировании устных вычислительных навыков использу-
ются задания с кодированным ответом. например, при изучении темы 
«Задачи на применение дробей» (5 класс) учащимся предлагаются при-
меры, сопоставление ответов на которые приводит к «раскодированию» 
проблемы, которая будет обсуждаться на уроке: 1) 3/5 от 15; 2) 1/100 
от 200; 3) 3/8 от 144 га; 4) 2/5 от 1 т; 5) какую часть составляет число 
24 от числа 72; 6) какую часть составляет число 50 м от числа 300 м; 
7) найти число, если известно, что 2/7 этого числа равно 14; 8) 4/5 числа 
равно 40, найти данное число  (Ключевая фраза – ВТОРИЧНАЯ ПЕРЕ-
РАБОТКА).

ко бот рич пе ло ре ра вто ная ка
1/2 49 2 400 32 1/3 1/6 9 54 50

на этапе закрепления знаний используются задачи, решаемые коли-
чественным методом, задачи на межпредметные связи. например:

если сложить пластиковые бутылки, использованные в мире в 2016 
году, то получится половина расстояния от Земли до солнца. к 2023 
году это количество увеличится на 1/5 часть. какую часть расстояния 
от Земли до солнца составит «новая» дорога из бутылок. выразите её 
длину в километрах.

рассчитать массу сухих дров, при сжигании которых выделяется 
такое же количество энергии, которое необходимо для обеспечения ра-
боты приборов в режиме «stand-by» в городе Могилёве на протяжении 
одного года (Перерасход электроэнергии по городу составит 75960000 
квт·ч). 

найти площадь сечения, полученного при выполнении кольцевого 
надреза картофеля округлой формы сорта «лад» (диаметр клубня равен 
6,8 см), если он выполнен на расстоянии 8 мм от крайней точки клубня.

При отработке вычислительных умений в 5 – 6 классах часто про-
водится игра «лото». учащиеся выполняют действия и сопоставляют 
полученные ответы с соответствующими частями картинки. в резуль-
тате получается изображение объекта, охраняемого на территории Бе-
ларуси. 

При проведении первичного контроля усвоения знаний использу-
ются тестовые задания. По выбранным ответам учащиеся составляют 
ключевое слово, которое является названием растения, занесенного в 
красную книгу республики Беларусь. учащиеся получают короткую 
информацию о растении, занесенном в красную книгу республики Бе-
ларусь, о его полезных свойствах и мерах охраны.
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для определения уровня усвоения материала по теме проводятся 
математические диктанты, самостоятельные работы. При необходи-
мости выполнения заданий за определенный промежуток времени, ис-
пользуются мультимедиа-презентации с линейной последовательно-
стью кадров, настроенные на автоматическую смену слайдов.

для повышения познавательного интереса учащихся к предмету 
рекомендуется проведение нестандартных уроков: урок-игра, урок-пу-
тешествие, урок-аукцион, урок-соревнование. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития инклюзивного образо-
вания в Могилевской области, в том числе процесс обучения и воспитания обучающих-
ся  с  особенностями психофизического развития, включающий создание  специальных 
условий для получения соответствующего образования (в том числе оказание ранней 
комплексной помощи детям в возрасте до трех лет), оказания коррекционно-педагоги-
ческой помощи, социальную адаптацию и интеграцию указанных лиц в общество.

Повышение доступности образования является одной из важней-
ших задач государственной политики в сфере образования. развитие 
доступного образования для детей с особенностями психофизического 
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развития (далее – оПФр) позволяет каждому обучающемуся приобре-
тать знания, умения и навыки, расширяющие его права и возможности 
для внесения вклада в устойчивое развитие общества. 

в Могилевской области налажено межведомственное взаимодей-
ствие между органами управления и подведомственными им учрежде-
ниями здравоохранения, образования, социальной защиты  и некоммер-
ческими организациями в части выявления и оказания помощи детям 
в возрасте до трех лет  с нарушениями развития или риском появления 
таких нарушений.

обеспечивается реализация ранней комплексной помощи во взаи-
модействии со специалистами учреждений здравоохранения и социаль-
ной защиты. осуществляется консультирование родителей детей «груп-
пы риска» педагогами центров коррекционно-развивающего обучения 
и реабилитации на базе поликлиник и центров раннего вмешательства. 
разработаны программы сопровождения каждого ребенка, согласован-
ные на уровне трех ведомств, которые обеспечивают переход 65% де-
тей, получающих раннюю комплексную помощь, в массовые  учрежде-
ния образования. 

сеть учреждений образования в области ежегодно оптимизиру-
ется исходя из потребностей детей с оПФр, это почти 19,5 тысяч че-
ловек.  обеспечен 100 % охват детей, нуждающихся в коррекционной 
помощи.

для детей, имеющих стойкие полисенсорные нарушения, функци-
онируют специальные учреждения образования всех видов, в том числе 
единственная в республике школа-интернат для детей с нарушениями 
функций опорно-двигательного аппарата (г. осиповичи), в которых об-
разовательный процесс носит коррекционную направленность и осу-
ществляется медицинская реабилитация детей. специальные школы-
интернаты являются ресурсными центрами для опорных по интегриро-
ванному обучению и воспитанию учреждений образования.

в 2022/2023 учебном году осуществляется обучение по програм-
мам специального образования  и оказание коррекционно-педагогиче-
ской помощи детям с оПФр в 109 специальных группах, 180 группах 
интегрированного обучения и воспитания, 28 специальных классах, 208 
классах интегрированного обучения и воспитания Могилевской обла-
сти. организована работа 448 пунктов коррекционно-педагогической 
помощи, а также 156 учащихся с оПФр получают профессиональную 
подготовку в специальных группах двух профессионально-технических 
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учебных заведений. данными видами помощи охвачены 16126, из них 
для 237 детей с  оПФр организован образовательный процесс по про-
граммам специального образования на дому во всех районах Могилев-
ской области. количество обучающихся, получающих помощь в интер-
натных учреждениях Могилевской области составляет 3,7 % от общего 
количества детей с оПФр.

срок получения образования учащимися, осваивающими содержа-
ние образовательной программы специального образования на уровне 
общего среднего образования зависит от возможности освоения ее со-
держания, а также от структуры и степени тяжести нарушений в физи-
ческом и (или) психическом развитии такого лица и составляет для по-
лучения  общего базового образования – от 9 до 10 лет; общего среднего 
образования – от 11 до 12 лет. 

в каждом учреждении образования, в котором обучаются дети-ин-
валиды, изданы приказы по закреплению ответственных  исполнителей 
за реализацию индивидуальных программ реабилитации, абилитации 
ребенка-инвалида.

Процент специалистов, работающих в системе специального обра-
зования области, составляет 96,5 %. 

определены опорные учреждения на уровне дошкольного и общего 
среднего образования, деятельность которых направлена на пропаганду 
инклюзивных процессов  в образовании и обеспечение комплексного 
психолого-педагогическое сопровождения обучающихся с оПФр и их 
семей.

в рамках межведомственного взаимодействия работниками учреж-
дений образования области обеспечивается информирование семей, 
воспитывающих детей-инвалидов, о предоставляемых государствен-
ных льготах, правах и гарантиях на групповых, индивидуальных кон-
сультациях и родительских собраниях, при посещениях семей (в рамках 
работы по обследованию условий проживания и воспитания обучаю-
щихся), а также посредством распространения информационных листо-
вок и размещения информации на сайтах учреждений образования. ин-
формационно-просветительская работа с  законными представителями  
обучающихся по разъяснению всеобъемлющей национальной полити-
ки в отношении людей с инвалидностью проводится в соответствии со 
стандартами информационных материалов по данной тематике.

Проводится работа по включению детей-инвалидов в систему до-
полнительного образования детей и молодежи. увеличен охват допол-



130

нительным образованием детей с оПФр,  в том числе посещающих объ-
единения по интересам  в учреждениях дополнительного образования 
детей  и молодежи,   и составляет 66,5 % от общего количества детей с 
оПФр.

100% учащихся Цкроир области обеспечены бесплатным подвоз-
ом на специально оборудованном транспорте от места проживания к 
месту учебы и обратно.

в целях создания специальных условий для получения профессио-
нального образования для лиц с  оПФр в области  успешно функциони-
руют два центра профессиональной и социальной реабилитации. так-
же в регионе работает Могилевский областной профориентационный 
портал, основу информационного сопровождения которого составляют 
сведения о возможностях и перспективах обучения в учреждениях  про-
фессионально-технического, среднего специального и высшего образо-
вания региона, правилах поступления, а также методическая, справоч-
ная и иная информация в области профессионального самоопределения 
подростков, в том числе и лиц с оПФр  и с инвалидностью.

таким образом функционирование и развитие системы специаль-
ного образования Могилевской области осуществляется на основе ре-
ализации принципов государственной политики в сфере образования, 
которые отражены в кодексе республики Беларусь об образовании, 
национальной стратегии устойчивого социально-экономического раз-
вития республики Беларусь на период до 2030 года, государственной 
программе «образование и молодежная политика» на 2021–2025 годы. 
а развитие инклюзивного образования по-прежнему является одним 
из приоритетных направлений, среднесрочной перспективой которого 
будет повышение эффективности устойчивой и общедоступной каче-
ственной образовательной среды. 

Список литературы
1.  Змушко, а. М. трансформация специального образования: от интеграции к инклю-

зии / а.М. Змушко // народная асвета. – 2015. – № 10. – с. 4–9.
2. концепция развития инклюзивного образования лиц с особенностями психофи-

зического развития в республике Беларусь // Зборнiк нарматыўных дакументаў 
Мiнiстэрства адукацыi рэспублiкi Беларусь // Зборнiк нарматыўных дакументаў 
Мiнiстэрства адукацыi рэспублiкi Беларусь. – 2015. – № 18 (верасень). – с. 3–17.

3.  Хитрюк, в. в. ресурсное обеспечение инклюзивного образования обучающихся с 
расстройствами аутистического спектра: структура и содержание / в. в. Хитрюк // 
вестн. Барановичского гос. ун-та. сер. Пед. науки, психологические науки, фило-
логические науки (лит.). – 2016. – № 4. – с. 34–44.



131

удк 378.016:517.3

КРУПНОБЛОЧНОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ТЕМЫ  
«НЕСОБСТВЕННЫЕ ИНТЕГРАЛЫ»

Марченко Ирина Васильевна

заведующий кафедрой математики учреждения образования  
«Могилевский государственный университет имени а. а. кулешова»; 

кандидат физико-математических наук 
(г. Могилев, Беларусь) 

marchenko@msu.by
Аннотация. В статье излагается опыт крупноблочного изложения темы «Несоб-

ственные интегралы», которое позволяет сэкономить время при сохранении содержа-
ния и общепринятых подходов к обучению математическому анализу. Сжатие учебного 
материала достигается за счет его структурирования в виде таблицы. Описанный 
подход способствует формированию познавательного интереса к дисциплине, поддер-
жанию высокого уровня мыслительной активности у студентов на лекции.

опыт автора в преподавании математического анализа позволяет 
сказать, что оптимальным является традиционный подход к его изуче-
нию, основанный на постепенном овладении его математическим ап-
паратом, демонстрации различных классических методов и приемов к 
доказательству теорем и решению задач. тем не менее возникают об-
стоятельства, когда приходится отступать от него и использовать раз-
личные педагогические технологии с целью обеспечения качества учеб-
ного процесса.

так у специальности 1-02 05 02 Физика и информатика на весь курс 
математического анализа отводится 40 часов лекций и 58 часов практи-
ческих занятий. естественно, что это приводит к огромной самостоя-
тельной работе студентов, которая может быть эффективной только по-
сле соответствующих объяснений преподавателя. в связи с этим боль-
шинство тем рассматриваются очень обзорно, что плохо сказывается на 
понимании студентами многих фундаментальных понятий дисципли-
ны. а для будущих физиков эти понятия являются инструментарием, 
необходимым в изучении специальных предметов физического цикла. 
одним из подходов, позволяющих решить возникшие сложности, явля-
ется технология крупноблочного изложения.

ее использование в теме «несобственные интегралы» основано на 
построении таблицы из двух столбцов, которая заполняется постепен-
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но, по мере введения понятий, теорем, рассмотрения примеров и в за-
висимости от имеющегося у них сходства или отличий.

Перед заполнением таблицы, студентам сообщается, что несоб-
ственные интегралы (в таблице сокращаются неси) это отдельный вид 
интегралов, они делятся на два типа в соответствии с особенностями, 
которыми обладает подынтегральная функция:

- несобственные интегралы первого рода (неси-1) или несобствен-
ные интегралы по бесконечному промежутку;

- несобственные интегралы второго рода (неси-2) или несобствен-
ные интегралы от неограниченной функции.

несмотря на указанные отличия в поведении подынтегральной 
функции, следует сразу обратить внимание на существующее сходство: 
в обоих случаях есть бесконечный промежуток. для несобственного 
интеграла первого рода это промежуток изменения аргумента x, а для 
несобственного интеграла второго рода это промежуток изменения зна-
чения функции y. далее, напоминая об этом сходстве, студентам будет 
легче увидеть аналогию при записи формул и формулировке теорем.

Понятия несобственных интегралов первого и второго рода вводят-
ся поочередно по следующей схеме:

1) условия, которым удовлетворяет подынтегральная функция;
2) определение несобственного интеграла;
3) запись формулы, выражающей данное определение;
4) геометрическая иллюстрация понятия несобственного интеграла;
5) пример.
в качестве примеров берутся те интегралы, которые впоследствии ис-

пользуются при исследовании на сходимость с помощью теорем сравнения.
После этого формулируется теорема сравнения одновременно для 

обоих типов интегралов от неотрицательной подынтегральной функ-
ции. вторая из рассматриваемых теорем – теорема сравнения в предель-
ной форме дается поочередно. При этом для запоминания различий в 
условиях этой теоремы для каждого типа интегралов следует обратить-
ся к примерам, с которыми связаны и эти условия, и их доказательство.

в конце приводится пример исследования на сходимость несоб-
ственного интеграла первого рода

.
в результате такого изложения темы получается таблица, основные 

структурные элементы которой отражены в таблице.
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Содержание конспекта лекции по теме «Несобственные интегралы»
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НесИ от неотрицательных функций 
         на соответствующем промежутке   

Теорема 1 (теорема сравнения). Пусть             на   и     ,      интегрируемы 
на любом конечном промежутке из  . Тогда 
1) если НесИ от      по   сходится, то НесИ от      по   сходится; 
2) если НесИ от      по   расходится, то НесИ от      по   расходится. 
Теорема 2 (признак сравнения в предельной форме). Пусть        на  ,      
интегрируема на любом конечном промежутке из   и существует 

               . 
Тогда 
1)    ,    ,               

  сх. 
2)      ,                

  
расх. 

                    . 
Тогда 

1)    ,    ,                
  

сх. 
2)      ,             

  расх. 

 на такое изложение темы «несобственные интегралы» было затра-
чено около 45 минут. При этом студенты получили достаточно полное 
представление об основных аспектах темы, увидели ее целиком, смогли 
познакомиться с применением общенаучных методов познания (синтез, 
анализ и др.) при заполнении таблицы. 
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ЭКОФРЕНДЛИ С ПЕЛЕНОК» 
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Аннотация. В статье актуализируется проблема обращения с твердыми бытовы-

ми отходами в контексте механизмов устойчивого развития. Особое внимание уделено 
формированию культуры сортировки твердых бытовых отходов в белорусском обще-
стве. Представлены материалы из опыта работы по формированию у детей старшего 
дошкольного возраста представлений о принципах сбора и утилизации мусора в рамках 
реализации инновационного проекта «Эко-френдли с пеленок». 

на современном этапе развития постиндустриального мира гло-
бальные экологические проблемы являются предметом особого вни-



135

мания со стороны общества и правительства каждого цивилизованного 
государства. в их число входит проблема утилизации отходов производ-
ства и потребления, которая рассматривается не только как острейшая 
экологическая проблема, но и как один из важнейших аспектов нацио-
нальной безопасности любого государства, в том числе и республики 
Беларусь. 

Мировое сообщество, целенаправленно разрабатывая методы ре-
шения тройного планетарного кризиса (утрата природных ресурсов, 
загрязнение окружающей среды и изменение климата), выработало 
концепцию устойчивого развития человечества, определив 17 взаимос-
вязанных целей, которых необходимо достичь к 2030 году [1]. данная 
концепция предполагает сбалансированное решение социально-эко-
номических задач и проблем сохранения благоприятной окружающей 
среды и природно-ресурсного потенциала в целях удовлетворения по-
требностей нынешнего и будущих поколений людей [3]. в контексте 
проблемы утилизации отходов особо можно выделить Цель устойчиво-
го развития 12 (Цур 12) – ответственное потребление и производство 
(обеспечение перехода к рациональным моделям потребления и произ-
водства) [1].

Знаковым событием 2023 года стало утверждение 30 марта Меж-
дународным днем за мир без отходов. дата инициирована Програм-
мой оон по окружающей среде (ЮнеП) совместно с Программой 
оон по населенным пунктам [3]. день без отходов посвящен поиску 
инновационных решений проблемы отходов и продвижению к более 
устойчивому будущему, где будут под защитой природа и здоровье 
человека. Этот день призывает переосмыслить опыт обращения с от-
ходами человечества и обсудить инициативы, направленные на про-
изводство меньшего количества отходов на всех этапах жизненного 
цикла товаров и сокращение потребления ресурсов для содействия 
устойчивому развитию [3]. 

Принимая во внимание, что именно раздельный сбор мусора по 
утверждению ведущих ученых мира поможет спасти планету от пре-
вращения в сплошную мусорную свалку, предотвращение образова-
ния отходов, повторное использование товаров, раздельный сбор му-
сора и его переработка в настоящее время признаны основными путя-
ми управления отходами во многих странах мирового сообщества. как 
показывает практика последних лет, многие страны поступательно 
стараются сбалансировать экономические и социальные потребности 

https://www.un.org/ru/observances/zero-waste-day
https://www.un.org/ru/observances/zero-waste-day
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с экологическими требованиями посредством «зеленой» трансформа-
ции экономики.

в нашей стране, безусловно, прогрессивным шагом в решении 
рассматриваемой проблемы стала разработка национальной страте-
гии по обращению с твердыми коммунальными отходами и вторич-
ными материальными ресурсами в республике Беларусь на период 
до 2035 года. в качестве одного из важнейших направлений государ-
ственной политики в национальной стратегии указывается развитие 
методов организации сбора отходов, их переработки и максимально 
возможного вторичного использования в качестве дополнительных 
источников сырья и материалов для производства других товаров. от-
метим, система раздельного сбора отходов в Беларуси действует уже 
несколько лет, многие площадки для выброса отходов оборудованы 
контейнерами для сортировки. но, к сожалению, приходится конста-
тировать, подавляющее большинство населения по-прежнему выбра-
сывает весь мусор в один контейнер, что говорит о недостаточности у 
них представлений о принципах сбора и утилизации бытовых отходов, 
отсутствии экологически правильной позиции по отношению к про-
блеме мусора. 

важно принимать в расчет, неотъемлемым условием успешной 
реализации задач вышеназванного направления является развитие вы-
сокого уровня культуры сортировки твердых бытовых отходов у всего 
населения страны. образование в интересах устойчивого развития – ве-
дущий механизм достижения Целей устойчивого развития. Это отмеча-
ет ряд отечественных и зарубежных ученых, рассматривая как предмет-
ную и концептуальную основу оур непрерывное экологическое обра-
зование [2]. его содержание должно обеспечить формирование системы 
экоцентрических ценностей и соответствующих ей в природоохранном 
плане навыков поведения, начиная с дошкольного детства. Это позво-
лит новым поколениям целенаправленно действовать в построении эко-
логически устойчивого и социально справедливого общества, удовлет-
ворять нынешние потребности и при этом не подвергать угрозе общее 
будущее [2]. 

очевидно, чем на более ранней ступени образования мы начнем 
это делать, тем больше шансов сформировать поколение с новой куль-
турой поведения. сегодня доказано и общепризнанно, что экологиче-
ское образование должно начинаться с дошкольного возраста, где за-
кладываются основы культуры общения и поведения детей в природе. 
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и, несомненно, основы культуры сортировки твердых бытовых отходов 
необходимо начинать формировать на этапе дошкольного детства. 

Безусловно, прогрессивным шагом является появление в учебной 
программе дошкольного образования, начиная с 2019 года, в содержа-
нии образовательной области «ребенок и природа» (компонент «не-
живая природа», воспитанники от 6 до 7 лет) соответствующей задачи: 
формировать представления об ответственном обращении с отходами и 
вторичными материальными ресурсами. однако на сегодняшний день 
не изучен и не в полной мере используется потенциал образовательной 
среды учреждения дошкольного образования в решении данной про-
блемы. 

на наш взгляд, одним из средств экологического образования в кон-
тексте проблемы утилизации мусора может являться активное исполь-
зование в системе дошкольного образования образовательного проекта 
«Эко-френдли с пеленок». уже на протяжении нескольких лет студенты 
Мгу имени а. а. кулешова специальности «дошкольное образование» 
принимают активное участие в разработке и реализации данного проек-
та. для освещения результатов проектной деятельности ими был создан 
инстаграм-акаунт ecofriendly.mog, который сейчас активно развивается. 

ключевая идея проекта – сформировать поколение с новой куль-
турой поведения – поколение эко-френдли. Eco-friendly в переводе с 
английского буквально означает «дружественный к экологии» или «без-
опасный для экологии». Эко-френдли – человек, для которого приро-
да – это ценность, человек ответственный за возможные последствия 
своих действий с точки зрения сохранения природы и жизни на нашей 
планете. 

Цель проекта – создание обучающей программы социально-эко-
логической направленности для формирования у детей старшего до-
школьного возраста представлений о принципах сбора и утилизации 
мусора «наше чистое будущее – в чистом настоящем!». 

в целом проект предполагает: обучение детей в контексте про-
блемы сбора и утилизации мусора посредством реализации авторской 
дополнительной программы дошкольного образования; формирование 
профессиональной компетентности педагогов дошкольного образова-
ния в решении задач экологического образования в контексте проблемы 
сбора и утилизации мусора путем организации краткосрочных образо-
вательных курсов или учебной стажировки; просвещение и популяри-
зацию экологических знаний, экологически ответственного поведения 
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родительского сообщества в контексте проблемы утилизации мусора 
через медиа ресурсы (блог, подкасты, вебинары, короткие лекции и пе-
редачи, ролики, ссылки на обучающие фильмы и др.). оригинальность 
проекта заключается в интеграции формального (работа в рамках про-
граммы) и информального образования детей и взрослых. 

Проект «Эко-френдли с пеленок» имеет ряд экономических и со-
циальных преимуществ: содействие достижению целей национальной 
стратегии устойчивого развития [1], сокращение отходов, экономия 
природных ресурсов, улучшение экологической обстановки в нашей 
стране, экологизация общественного сознания, целенаправленный по-
ворот педагогической теории и практики дошкольного образования к 
проблеме сбора и утилизации отходов. 

на сегодняшний день в рамках проекта изучены теоретико-методи-
ческие основы экологического образования детей дошкольного возраста 
в контексте проблемы сбора и утилизации мусора; обоснована целесоо-
бразность и определена специфика содержания представлений о принци-
пах сбора и утилизации мусора для детей старшего дошкольного возрас-
та; разработано программно-методическое обеспечение образовательно-
го процесса в контексте формирования представлений о принципах сбора 
и утилизации мусора у детей старшего дошкольного возраста, которое 
успешно прошло первичную апробацию. накопленный опыт позволил 
в текущем году презентовать проект «Эко-френдли с пеленок» на отбо-
рочном туре Министерства образования республиканского молодежного 
инновационного проекта «100 идей для Беларуси».

Проект «Эко-френдли с пеленок» опирается на принципы и цен-
ности, лежащие в основе устойчивого развития. активная деятельность 
студентов, связанная с дальнейшим развитием данного проекта, позво-
лит им участвовать в решении конкретных задач востребованного се-
годня экологического образования для достижения глобальных Целей в 
интересах устойчивого развития.
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Аннотация. В статье анализируются проблемные аспекты подготовки учащими-
ся исследовательских работ по математике на примере областного конкурса работ 
исследовательского характера по учебным предметам.

в современной образовательной системе исследовательская дея-
тельность учащихся является важным компонентом деятельности уч-
реждений образования. участие в исследовательской деятельности по-
зволяет развивать интеллектуальные способности учащихся, расширять 
круг их образовательных интересов, а также способствует повышению 
статуса учреждения образования и улучшению качества образователь-
ного процесса по учебным предметам. обладая сильным развивающим 
эффектом, исследовательская деятельность учащихся требует серьез-
ных усилий и затрат времени как со стороны учителей, так и со стороны 
учащихся.

 одной из форм исследовательской деятельности учащихся явля-
ется написание работ исследовательского характера. актуальность ана-
лиза данного направления обусловлена необходимостью повышения 
результативности участия команды Могилевской области в республи-
канском конкурсе работ исследовательского характера (конференции) 
учащихся по учебным предметам, а также повышения уровня профес-
сиональной компетентности педагогических работников учреждений 
общего среднего образования, осуществляющих организацию и руко-
водство исследовательской деятельностью учащихся.

Первым важным аспектом является выбор темы исследования. 
Эта часть работы полностью ложится на плечи учителя. Зачастую даже 
опытные учителя могут подтвердить, как трудно подобрать тему для 
исследования. несмотря на то, что есть большое количество матери-

mailto:r�manovich@msu.by
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алов в интернете, трудностей становится не меньше. актуальные на-
правления для исследования весьма обширны и могут быть связаны со 
следующими основными областями математики: анализ (в том числе 
функциональные и дифференциальные уравнения), линейная алгебра, 
общая алгебра (в том числе многочлены, кольца целых чисел и др. ал-
гебраические структуры), теория чисел, диофантовы уравнения, комби-
наторика и комбинаторная геометрия, геометрия (в том числе аналити-
ческая геометрии), теория графов, теория игр (в том числе стратегии и 
алгоритмы), общие задачи дискретной математики (в том числе задачи 
оптимизации, упаковки, транспортные задачи и др.). 

анализ тем победителей республиканского конкурса работ ис-
следовательского характера говорит о серьезной математической под-
готовке учащихся, выполнивших такие работы. Поэтому включение 
учащихся в исследовательскую деятельность создает условия для 
реализации их интеллектуальных способностей, приобретение ими 
опыта познавательной, коммуникативной, практической, творческой 
деятельности.

вторым важным аспектом является постановка задачи исследова-
ния. одним из путей для успешного выполнения этой задачи может слу-
жить путь обобщения заданий, предлагаемых на математических олим-
пиадах, турнирах. в качестве примера приведем такую задачу: 

двое играют в такую игру: один задумывает некоторое число, вто-
рой называет k чисел от 1 до n. Первый прибавляет к задуманному чис-
лу одно из них и говорит результат и т.д. найти минимальное число 
ходов, за которое второй игрок сможет определить задуманное число.

анализ, построение гипотезы, установление зависимости возмож-
ности угадать число от соотношения между k и n, оценка минималь-
ного количества ходов, формулирование и обоснование выигрышной 
стратегии – и это еще не полный перечень тех возможностей, которые 
предоставляет эта на первый взгляд простая задача для исследующего 
ее учащегося. исследование успешно выполнили учащиеся гимназии 
№ 1 г. Могилева Хотылёва т. и Просольная о. под руководством учи-
теля математики ковалёвой М.П., за что были отмечены дипломом на 
республиканском конкурсе работ исследовательского характера.

следующий аспект заключается в том, насколько качественно и 
полно учащиеся могут провести исследование, зависит от многих фак-
торов. даже опытным учителям иногда заранее трудно бывает прогно-
зировать результат. Могут возникнуть ситуации, когда не удается рас-
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смотреть все возможные варианты из-за сложности отдельных случаев. 
как показывает опыт, по таким работам учителя зачастую обращаются 
за консультациями к преподавателям университетов. на кафедре мате-
матики Могилевского государственного университета имени а.а. ку-
лешова оказывается помощь консультационного характера учителям и 
учащимся на определенных этапах проведения исследования, кафедра 
продолжает славные традиции, заложенные доцентами Б.д. Чеботарев-
ским и н.П. Морозовым в этом направлении. на этапе выполнения ос-
новной части руководителю исследования важно соблюсти баланс, не 
навязывать учащимся своё видение, и оказывать помощь в случае воз-
никающих затруднений. такой подход позволяет развивать у учащихся 
самостоятельность и эвристичность, повышать жизненные потенциалы 
личности [1]. 

оформление  исследования на заключительном этапе – конферен-
ции тоже является важным. При оформлении важно учесть и сделать 
акценты в работе следующие моменты:

– обоснование актуальности темы исследования;
– корректность формулировки цели и задач;
– качество проведенного исследования;
– достоверность и обоснованность результатов исследования;
– теоретическая и (или) практическая значимость исследования;
– соответствие текста требованиям научного стиля;
– корректность использования источников;
– качество оформления работы.
Заключительный этап – представление материалов исследования 

на конференции. на этом этапе жюри оценивает исследование по сле-
дующим критериям: 

– культура публичного выступления;
– участие в дискуссии.
Подготовка к этому этапу и участие в нем позволяет учащимся по-

лучить опыт коммуникативной деятельности.
в заключении отметим, что включение учащихся в исследователь-

скую деятельность, во-первых, может оказать существенную помощь в 
выявлении одаренных учащихся [2], во вторых, создает условия для ре-
ализации их интеллектуальных способностей, приобретение ими опыта 
познавательной, коммуникативной, практической, творческой деятель-
ности, в-третьих, создает условия для повышения уровня профессио-
нальной компетентности учителей математики.
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Аннотация. В статье представляются результаты работы автора в области 
трансфера педагогических знаний и инноваций в процессе выполнения гранта Президен-
та Республики Беларусь в сфере образования. Характеризуются особенности сетевого 
взаимодействия будущих педагогов в образовательном процессе магистратуры в целях 
повышения уровня методологической культуры, освоения инновационных образцов педа-
гогической деятельности и устойчивого развития общества.

Педагогическое сообщество можно рассматривать как объединение 
профессионалов, реализующих совместные педагогические задачи и 
выступающих ресурсом развития педагогического профессионализма. 
Профессиональные сообщества и клубы как сетевые структуры обе-
спечивают развивающуюся сетевую коммуникацию и являются носи-
телями знаний и педагогического опыта, обеспечивают развитие соци-
ального капитала, а сетевая коммуникация превращается в инструмент 
перевода информации в инновационные знания и опыт. 

1 статья подготовлена при финансовой поддержке гранта Президента республики Беларусь в 
сфере образования.
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в современных исследованиях образовательная сеть определяется 
как механизм достижения индивидуальных и групповых целей, основан-
ный на связях и обмене информацией, который позволяет осуществлять 
коммуникацию и социальное взаимодействие отдельных людей и групп 
в целях развития человеческого и социального капитала [2; 3; 4]. сетевое 
взаимодействие правомерно рассматривать как систему связей и развива-
ющегося процесса профессиональной коммуникации, направленных на 
системное развитие инновационной педагогической деятельности. вы-
сокий уровень профессионализма педагогических кадров обеспечивает 
устойчивое развитие общества. Цели устойчивого развития должны ре-
шаться всеми заинтересованными сторонами, действующими в рамках 
социального партнерства подготовки будущих педагогов. в условиях 
современного образовательного пространства механизм сетевого взаимо-
действия позволяет наиболее эффективно организовать педагогическую 
поддержку обучающимся в магистратуре студентам лидерами педагоги-
ческой профессии в процессе трансфера педагогических инноваций, что 
соответствует идеям устойчивого развития общества.

Мобильность и гибкость сетевых форм процесса обучения, их инте-
грация в индивидуальные образовательные маршруты магистрантов с по-
мощью цифровых практик обеспечивает эффективное освоение современ-
ных педагогических компетенций и  повышает качество образовательного 
процесса в магистратуре. как отмечают в. Ю. друк и  о. а. Хмель «главная 
идея и главное преимущество сетевого партнерства – взаимодействие от-
личающихся друг от друга и поэтому полезных друг другу участников, об-
ладающих определенными ограниченными ресурсами» [1, с. 130].

выделим целевые ориентиры функционирования сетевого взаимо-
действия в процессе подготовки будущих педагогов на второй ступени 
высшего образования:

− целенаправленное и организованное привлечение образователь-
ных, методических, кадровых, консультационных и других ресурсов 
всех субъектов сетевого взаимодействия (например, филиала универси-
тетской кафедры) в процессе подготовки будущих педагогов;

− создание условий для освоения позиций инновационной педаго-
гической деятельности в профессиональной коммуникации и культурно 
оформленной трансляции осваиваемого магистрантами инновационно-
го педагогического опыта;

− изменение традиционной методики обучения в направлении ин-
теграции сетевого взаимодействия и привлечения лидеров педагогиче-
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ской профессии к подготовке будущих педагогов, обмен инновационны-
ми образцами педагогической деятельности;

− отражение результатов социального партнерства в научно-ис-
следовательском поиске магистрантов, результатах экспериментальной 
работы и тексте магистерской диссертации;

− совместная разработка участниками сетевого взаимодействия 
методов и средств реконструкции инновационного педагогического 
опыта, ресурсного обеспечения профессиональной рефлексии и про-
грамм самообразования будущих педагогов.

к организационным принципам трансфера образцов инновацион-
ной педагогической деятельности в процессе сетевого взаимодействия 
относятся принципы открытости образовательной среды, цифрови-
зации коллективных ресурсов, интеграции методических ресурсов и 
информации. к методам взаимодействия – современные методы сете-
вой учебно-профессиональной коммуникации, экспертизы и арбитра-
жа осваиваемых образцов педагогической деятельности, совместного 
создания инновационных методических продуктов с помощью икт. 
авторский педагогический опыт реализации вышеуказанных целевых 
ориентаций магистерской подготовки, организационных принципов 
и методов трансфера инновационного педагогического опыта выра-
жается в использовании технологических возможностей электронных 
учебно-методических комплексов «инновационные подходы и техно-
логии в образовательном процессе» (https://moodle.msu.by/course/view.
php?id=3115) и «Innovation approaches and technologies in the education 
process» (https://moodle.msu.by/course/view.php?id=2754) на русском и 
английском языках, размещенных на образовательном портале универ-
ситета на платформе Moodle.

современные исследователи констатируют переход от индивиду-
ально ориентированной парадигмы обучения к кооперативной [5], кото-
рая активизирует сетевые формы коммуникации. в качестве примеров 
приведем названия и электронные адреса сетевых сообществ, которые 
можно использовать на этапе магистерской подготовки: «открытый 
класс» – www.openclass.ru; сетевое сообщество педагогов «RusEdu» – 
rusedu.net; проект «русскоязычные электронные ресурсы в образова-
нии» – www.rusere.ru; «Завуч.инфо» – www.zavuch.ru; «интернет-педсо-
вет» – pedsovet.org; методическая служба БиноМ – lbz.ru, блог педаго-
гического сообщества Беларуси «суполка» – http://edusupolka.blogspot.
com/ и др. 

http://www.openclass.ru
http://www.rusere.ru
http://edusupolka.blogspot.com/
http://edusupolka.blogspot.com/
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с помощью инструмента Moodle – гиперссылка – можно формули-
ровать учебные задачи для магистрантов и создавать задания, используя 
методический потенциал вышеуказанных сетевых ресурсов. 

рефлексивно-деятельностный трансфер как авторская инновацион-
ная методика обучения создает условия для освоения позиций иннова-
ционной педагогической деятельности и формирования современных 
педагогических компетенций будущих педагогов (таблица).

Содержание рефлексивнодеятельностного трансфера образцов  
педагогической деятельности в процессе магистерской подготовки 

Рефлексивнодеятельностный трансфер образцов  
педагогической деятельности

Освоение 
позиций Результаты трансфера Методические продукты трансфера

диагности-
ко-исследо-
вательская

развитие методологи-
ческих способностей 
магистранта в реализации 
процесса диагностики

Методы педагогической диагностики, 
диагностический инструментарий (анке-
ты, опросники, оценочные листы и др.).

Проектно-
програм-
мная 

развитие методологи-
ческих способностей 
магистранта в реализации 
процесса проектирования

системы целей как планируемые лич-
ностные, метапредметные и предметные 
образовательные результаты, педагогиче-
ские стратегии, технологические карты 
уроков и др.

конструк-
тивно-тех-
ническая 

развитие методологи-
ческих способностей 
магистранта в реализации 
процесса конструирова-
ния

системы учебных задач, образователь-
ные ситуации, дидактическое сопрово-
ждение развивающих образовательных 
сред, электронные образовательные ре-
сурсы и др.

оргуправ-
ленческая 

развитие методологи-
ческих способностей 
магистранта в реализации 
процессов организации, 
руководства, управления

Методы самоопределения, совместного 
целеполагания, формирования познава-
тельного интереса, самооценки, формы 
дискуссионного диалога, контрольно-
оценочные средства и др.

Экспертная развитие методологи-
ческих способностей 
магистранта в реализации 
процесса экспертизы

Перечни затруднений и проблем учебно-
педагогической деятельности, програм-
мы самообразования; матрицы и крите-
рии экспертизы методических продуктов; 
листы наблюдений уроков и др.

Педагогическая деятельность играет решающую роль в формиро-
вании личности школьника, выступает основным способом проявления 
профессиональной активности педагога и его самовыражения в профес-
сии. Профессиональные успехи и достижения во многом обусловлены 
механизмами осознания значения своей педагогической деятельности, 
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способностью педагога трансформировать ее в соответствии с измене-
ниями, которые происходят в отечественном и мировом образователь-
ном пространстве. Поэтому важнейшим ориентиром изучения педаго-
гических дисциплин в магистратуре, например, «инновационные под-
ходы и технологии в образовательном процессе» выступает трансляция 
успешного педагогического опыта, передача инновационных образцов 
педагогической деятельности, реализуемая с помощью сетевого взаи-
модействия.
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в настоящее время одной из наиболее острых проблем является 
проблема гражданско – патриотического воспитания молодежи.

согласно определению, патриотизм – это политический принцип и 
социальное ощущение, привязанность к родине, преданность ей и готов-
ность к жертве ради нее, осознанная любовь к своему народу и традициям.

развитие общественного долга и чувства патриотизма молодого по-
коления, ее физического, духовного и нравственного воспитания – одна 
из основных задач любого государства. Поэтому существенное значе-
ние имеет гражданско-патриотическое развитие обучающихся в выс-
ших учебных заведениях.

согласно закону республики Беларусь «об основах государствен-
ной молодежной политики» гражданское и патриотическое развитие 
подрастающего поколения направлено на усвоение ими общечелове-
ческих гуманистических ценностей, культурных и духовных традиций 
белорусского народа и идеологии белорусского государства, формиро-
вание готовности к исполнению гражданского долга.

наша страна нуждается не только в специалисте высокого уровня, 
но и в человеке – гражданине, который готов и способен работать в те-
кущих условиях не только для собственных нужд, но и на благо обще-
ства и отечества.

во многих исследованиях ученые изучали значимую роль курато-
ра группы студентов в высшем образовательном заведении в воспита-
тельном процессе [1, с. 76]. организация системы отношений в группе 
обучающихся, создание условий для творческого самовыражения, за-
щита интересов, сохранение идентичности и раскрытия потенциальных 
способностей каждого учащегося группы, развитие гражданственности 
молодежи, ее круга интересов, социального взросления в условиях раз-
ного политического мышления – все это работа куратора группы.

куратор группы обучающихся – это педагог-профессионал, кото-
рый помогает студентам в адаптации их к регламенту учебы и повсед-
невной жизни учебного заведения; решении проблем быта и досуга, 
развитии ответственности за результат в своей учебе.

куратор призван направить студента в потоке бесконечной инфор-
мации для формирования своей активной гражданской позиции. сту-
дент должен почувствовать собственную социальную необходимость, 
осмысленно принимать участие в общественной и культурной жизни 
учебного заведения, города, республики, защищать собственные инте-
ресы с учетом личной безопасности.



148

интерес к информационным и кураторским часам будет повышен, 
если они будут созданы на условиях благоприятного взаимодействия 
учащихся между собой и с куратором. Эта связь будет действенна в том 
случае, если она создана на уважении, сочувствии и взаимопомощи.

единая активная деятельность, которая будет направлена на раз-
решение общественных задач, создаст опору для формирования осоз-
нания гражданской ответственности перед государством и обществом.

При проектировании своей деятельности куратор учебной группы 
должен учесть комплекс мероприятий для создания обязательств для 
формирования гражданских и патриотических чувств и понимания цен-
ности присоединения к культуре своего отечества.

«любовь к отечеству должна выходить из любви к человечеству, как 
частное из общего. любить свою родину – значит пламенно желать видеть 
в ней осуществление идеала человечества и по мере сил своих способство-
вать этому» – так писал русский литературный критик в.г. Белинский.

исторически сложилось, что метод воспитания чувства патриотиз-
ма и гражданственности строился в понимании человека любви от ма-
лой родины к большой, от родительского дома, школы к любви к городу 
и родному краю. со временем человек на базе преданности и чувства 
верности осознает, что ты здесь свой и ты востребован. с этим осозна-
нием у человека рисуется образ «родительского дома» с его традиция-
ми, укладом и устоями [2, с. 96].

Этот образ (чувство «своего») и есть основа рождения чувства патри-
отизма и гражданственности, отсюда и знакомство с родителями, школой, 
студенческой группой, институтом, городскими улицами, людьми, которые 
живут в городе – это и есть один из этапов воспитания любви к родине.

Это направление обязательно для включения в систему работы ку-
ратора учебной группы.

если государство в лице педагогов-кураторов не будет уделять осо-
бого внимания на гражданско-патриотическому воспитанию молодежи, 
то, как показывают события последних лет, государство можно легко 
утратить без единого залпа, финансовых ограничений и государствен-
ных переворотов. Это случится тогда, когда мы в один прекрасный день 
просто не узнаем нашу молодежь на улице, не найдем с нашими детьми 
общий язык и перестанем друг друга воспринимать. Это происходит 
уже сейчас. в осознанную жизнь вступает поколение, родившихся в на-
чале нулевых, воспитанное на навязанных нам чужому образу жизни и 
псевдодемократических западных ценностях.
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и если мы это не исправим, то наши «противники», которые уже 
работают под лозунгом: «если хочешь победить своего врага – воспи-
тай его детей» – реализуют его.
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на разных этапах истории образование выступало приоритетным 
направлением развития общества. Значимость данного социального 
института в современном обществе не утрачивается, а все более воз-
растает и актуализируется. в существенной мере это предопределяет-
ся влиянием социально-экономических преобразований на содержание 
образования и его статус в обществе.

определяющее воздействие на содержание и функционирование 
образования сегодня оказывают, с одной стороны, необходимость прак-
тической реализации концепции устойчивого развития, с другой – мега-
тренды «индустрии 4.0» («четвёртой промышленной революции»).

установившаяся с конца XX века идея и практика устойчивого 
развития как цивилизационного выбора основана на выявлении и со-
поставлении не только потребностей, но и ограничений современного 
человечества, определении их приоритетности, а также соблюдении 
прав будущих поколений [1, с. 114–116]. Это обусловило необходимость 
выработки новых подходов к осуществлению образовательной деятель-
ности. Базовой грамотности (как минимального образовательного ре-
зультата) стало недостаточно, по мере роста потребностей человечества 
требовался рост уровня компетенций, что выразилось в развитии идеи 
функциональной грамотности как способности человека взаимодей-
ствовать с окружающим миром, функционировать в нем и быстро адап-
тироваться. Функциональная грамотность отличается от базовой гра-
мотности глубиной, гибкостью, системностью и ориентированностью 
на практику. Это соответствует идеям устойчивого общества, которое 
ориентировано на качественное, а не количественное развитие [2].

в начале XXI века сформировались новые тренды планетарного 
масштаба в связи со стремительным проникновением прогрессивных 
технологий во все социальные подсистемы. современные технологии, 
интернет, искусственный интеллект стали стремительно изменять по-
вседневную жизнь людей, встраиваясь в ежедневные социальные прак-
тики, изменяя социальный мир [3]. Была сформулирована идея о насту-
плении четвертой промышленной революции, при которой «характер 
происходящих изменений настолько фундаментален, что мировая исто-
рия еще не знала подобной эпохи – времени как великих возможностей, 
так и потенциальных опасностей» [4, с. 14].

внедрение инноваций влечет противоречие, проявляющееся в том, 
что время на их адаптацию превышает время до появления очередных 
новаций и предполагает ускоренный запуск. особая значимость закре-
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пляется за функциональной грамотностью как готовностью успешно 
взаимодействовать с изменяющимся окружающим миром. Функцио-
нальная грамотность также становится основой для развития других 
необходимых навыков, способствует развитию критического и творче-
ского мышления, а также коммуникации. так появляется возможность 
выработки инновационных подходов к решению проблем, учитывая 
принципы устойчивого развития в условиях индустрии 4.0.

указанные тенденции общественного развития предопределяют 
целевые установки в отношении образования: обеспечение всеохватно-
го и справедливого качественного образования и поощрение возмож-
ности обучения на протяжении всей жизни для всех [5]. оно рассматри-
вается как ключевой элемент, позволяющий достигнуть других целей в 
области устойчивого развития.

все это находит проявление в различных содержательных аспектах 
образования:

- аксиологическом (функциональная грамотность как ценность 
для личности и общества);

- социокультурном (образование выступает как средство воспро-
изводства гармоничного общества будущего и гибкого человека, способ-
ного быстро осваивать и оценивать новое, имеющего целостное пред-
ставление об окружающем материальном и духовном мире, моральной 
личности, имеющей сформированные ценностные ориентации);

- процессуальном (акцент на поисково-творческой и аналитической 
деятельности, развитии способности применять приобретенные знания, 
умения и навыки для решения жизненных и профессиональных задач);

- результирующем (функциональная грамотность как результат 
во благо гармоничного развития человека и устойчивого развития об-
щества).

таким образом, функциональная грамотность сегодня – это тот 
уровень образованности, который предопределяет способность челове-
ка использовать приобретенные знания в условиях его взаимодействия 
с изменяющимся социумом, возможность вступать в отношения с внеш-
ней средой и максимально быстро адаптироваться и функционировать в 
ней. ее результаты проявляются во всех сферах жизни как итог гибкого 
реагирования на возникающие сложности и нестандартные ситуации, 
а также в оптимизации различных направлений деятельности за счет 
расширения инноваций и ресурсосбережения, в умении ориентиро-
ваться в современной реальности. Функциональная грамотность также 
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позволяет человеку эффективно использовать передовые технологии и 
системы, видеть проблемы и искать пути их решения, адаптироваться к 
происходящим изменениям, учитывая принципы устойчивого развития, 
является базисом для непрерывного образования.

сегодня, когда трансформируются социальные нормы и ориентиры, 
появляются невиданные ранее возможности, задача образования – на-
учить думать, адаптироваться к новым условиям, выдерживать стресс, 
жить многомерно, понимать, как находить и извлекать надежную ин-
формацию. Это требует гармонизации образования как сложного соци-
ального феномена в совокупности всех его социальных характеристик 
(вида социальных отношений, социального института, социальной ор-
ганизации, социального процесса и социальной системы).
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ализации поставленных целей устойчивого развития. Представлены решения данного 
вопроса путём развития научного потенциала высшей школе.

в современном мире глобальные экологические проблемы, находя-
щиеся во взаимосвязи с социальной составляющей, признаются исклю-
чительно важными для всего человечества. в связи с этим неуклонно воз-
растает необходимость формирования мероприятий по использованию 
природных ресурсов без нанесения ущерба будущему нашей планеты. 

Поиски различных решений привели к разработке концепции 
устойчивого развития в 1980-е годы и впоследствии к первым шагам 
на пути к её реализации. устойчивое развитие зафиксировано в целях 
организации объединённых наций, всемирного банка, всемирной 
торговой организации и многих других международных организаций, 
а также в различных региональных интеграционных соглашениях ев-
ропейского союза и североамериканской зоны свободной торговли. 
Практически все цели развития тысячелетия оон тесно переплетены с 
реализацией данной концепции [1, с. 9]. 

в 2015 году всеми государствами – членами оон в рамках Повест-
ки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года, были 
приняты 17 Целей устойчивого развития (Цур).

республика Беларусь принимала активное участие в разработке 
Повестки-2030 на всех её этапах и взяла на себя обязательства по дости-
жению Цур, направленных на рост уровня и качества жизни людей [3].

каждый отдельный вопрос имеет неоспоримую важность для со-
временного общества, в том числе 8-я цель: достойная работа и эконо-
мический рост [4].

важнейшей составляющей экономического роста является разви-
тие научного потенциала высшей школы. данная цель достигается пу-
тем повышения вовлеченности в проведение фундаментальных и (или) 
прикладных научных исследований профессорско-преподавательским 
составом и студентами, усиление интеграции науки и образования, 
апробацией результатов научных исследований, а также повышения ка-
чества подготовки научных кадров, стимулирования активности вузов в 
создании научно-технических результатов и их дальнейшей коммерци-
ализации.

на данный момент в структуре учреждений высшего образования 
создана сеть субъектов инновационной инфраструктуры, состоящая 
из отраслевых лабораторий, научно-технологических парков, центров 



трансфера технологий, бизнес-инкубаторов, центров коллективного 
пользования уникальным научным оборудованием и приборами и цен-
тров международного научно-технического сотрудничества [2].

для решения перспективных задач экономики в системе высшего 
образования реализовывается проект создания интегрированной обра-
зовательной, научно-исследовательской и предпринимательской среды 
«университет 3.0» и осуществляется переход к концепции «универси-
тет 4.0». данный проект направлен на развитие компетенций и навыков, 
необходимых для ведения инновационной, изобретательской и пред-
принимательской деятельности, создание инновационной инфраструк-
туры, при которой источником финансирования учреждений высшего 
образования становиться не бюджетные средства, а коммерциализация 
результатов инновационной деятельности самих организаций [2].

вместе с тем в республике Беларусь остаётся ряд не решённых 
вопросов, связанных с финансированием научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ, получением прибыли от результатов 
объектов интеллектуальной собственности, права на которые приобре-
тены и зарегистрированы учреждениями высшего образования.
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Аннотация. Рассматриваются актуальные вопросы внедрения современных циф-
ровых технологий в юридическое образование. Авторы попытались оценить положи-
тельные и отрицательные стороны цифровой образовательной среды, с помощью по-
зиций ученых, которые предлагают новые методы и способы организации юридического 
образования с применением современных юридических технологий.

одним из приоритетных направлений государственной политики 
республики Беларусь является образование. Практико-ориентирован-
ное образование с учетом возрастающего уровня рынка труда требует 
поиска новых путей повышения качества подготовки высококвалифи-
цированных специалистов к будущей практической деятельности. 

на данный момент времени сложно представить получение обра-
зования без современных цифровых информационных технологий, так 
как они оказывают влияние на современную образовательную систему. 

Правовое сознание у студента-юриста формируется в процессе 
изучения правовых дисциплин, взаимодействия с представителями 
юридического мира. в настоящее время цифровые технологии стали 
неотъемлемой составной частью правовой системы, прочно вошли в 

mailto:sleptcov@msu.by
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правоприменительную, законотворческую деятельность. именно по-
этому стоит подробно изучить и рассмотреть способы применения ин-
формационных технологий в обучении праву для повышения качества 
юридического образования [5].

Я. в. Зубова под правовым образованием личности рассматривает 
целенаправленный, организованный, преднамеренный и педагогический 
процесс воздействия на сознание людей с помощью системы специаль-
но созданных правообразовательных форм, средств и методов с целью 
формирования высокого уровня правосознания и правовой культуры [3]. 
При этом качество образования можно определить, как совокупность его 
свойств, которые способствуют удовлетворению человеческих потребно-
стей и отвечают интересам общества и государства [6]. Под качественным 
обучением исследователями понимается совокупность составляющих, 
включающая в себя получение научно-теоретических знаний, практико-
ориентированных навыков и умений, предусмотренных компетентност-
ным подходом в образовании юристов; получение практического опыта 
уже в рамках учебного процесса; воспитание юриста как высокообразо-
ванного практика и инновационными методами преподаваемого предме-
та, и творческими возможностями педагога [4]. 

информационные технологии могут и должны содействовать повыше-
нию качества современного юридического образования. для этого необхо-
димо обеспечить возможность постоянного научного общения, обмена на-
учным опытом с другими обучающимися, постоянного интеллектуального и 
духовного развития, поскольку только таким образом можно действительно 
повысить общий уровень качества образования. Цифровая трансформация 
общественной жизни накладывает свой отпечаток, с учетом знания право-
вых норм, и на отношение (поведение) будущих юристов в сфере правовой 
жизни. даже начинающий юрист должен понимать, что любое действие в 
информационно-телекоммуникационной сети «интернет» оставляет свой 
след в электронном пространстве [4] и может соответствующим образом 
сказаться на его будущей профессиональной деятельности. 

в современном мире юристы всегда должны обладать обширными 
знаниями и уметь подстраиваться под все изменения, которые их ка-
ким-либо образом затрагивают. сейчас юристу недостаточно отвечать 
на вопросы, который поставил клиент. Юрист должен иметь широкий 
спектр таких навыков, как умение систематизировать, проводить алго-
ритмизацию, доносить и ставить задачи и работать в команде.

раскрывая плюсы и минусы цифровизации, эксперты, ученые и 
практики в первую очередь стремятся определить новые понятия и 
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предложить конструктивные решения, связанные с внедрением новых 
технологий в учебный процесс. 

При внедрении новых методологий следует учитывать, что, во-
первых, сама область юриспруденции и правоведения – это специализа-
ция широкого профиля. во-вторых, юрист призван активно бороться за 
укрепление законности и правопорядка, основанных на нравственных 
и иных социальных ценностях, должен быть компетентным професси-
оналом с чувством долга, воспитанным на конституционных ценностях 
и обладающим высоким уровнем правовой и социальной культуры.

недооценка классического юридического образования и одновре-
менно возложение больших надежд на его цифровизацию, прослежива-
емые в новой литературе, влекут утрату той важной составляющей, ко-
торая характерна именно для юридической профессии, – работа в сфере 
«человек-человек». ее трансформация в цифровую функцию «человек-
код» приведет к обезличиванию, «омашиниванию» обучаемого. в связи 
с этим наряду с профессиональными компетенциями на стадии обуче-
ния юриста необходимо формировать информационно-цифровую куль-
туру и нравственно-психологическую устойчивость от «цифры». 

Юридическое образование невозможно без воспитания. воспита-
ние социализированного юриста, для которого человек – высшая цен-
ность, а конституционный правопорядок – одно из основных направ-
лений его деятельности, – ключевая задача образовательного процесса. 

настоящий юрист должен обладать высокой правовой культурой. 
Правовое воспитание помогает уяснить, что юридическая профессия – 
одна из статусных и высокоинтеллектуальных. она обязана сочетать на-
уку, практику и искусство. Это под силу тем, кто готов относиться к учебе 
как повседневному, напряженному, но интересному и творческому труду. 

важно, чтобы сформировалось убеждение о первостепенности для 
правоведа не формальных норм, а тех ценностей, которые в них закре-
пляются. Без внутреннего принятия данных ценностей невозможны 
внимательное отношение к людям, уважение к морали, праву, закону. 

другими словами, в учебном процессе неоправданное первенство 
отдается знаниям о праве как формальном явлении, где доминируют за-
преты, ограничения, принуждение. Это искажает миссию права, юри-
стов в обществе. соответственно требуется пересмотр тех траекторий 
образования, которые позволяют студентам получать необходимые зна-
ния, умения и навыки на основе цифровых технологий и внедрение в 
них значимого для развития молодого поколения элемента воспитатель-
ной деятельности.
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критический взгляд на развитие цифрового юридического образо-
вания высказывает М.л. гальперин [2]. свои выводы профессор иллю-
стрирует многочисленными примерами, пытаясь оценить их в долго-
срочной перспективе. на основе исторического опыта с учетом совре-
менных вызовов он делает вывод о том, что юридическое образование 
неизбежно будет все более дифференцированным и его невозможно 
будет привести к единому стандарту качества. При этом даже в век ин-
формационных технологий и глобальной конкуренции ценности и цели 
юридического образования должны оставаться неизменными. только 
такой подход способен обеспечить его востребованность в будущем [7].

Преподавание права студентам-юристам нужно практиковать с 
учетом таких базовых компонентов, как обучение навыкам анализа ре-
левантных фактов; формирование умения оперативно находить нормы 
права, требуемые для разрешения конкретной казусной ситуации; раз-
витие аналитического, творческого и критического мышления; воспи-
тание уважительного отношения к человеку и окружающему миру; рас-
ширение возможности прохождения производственной практики и ста-
жировки студентов в правоохранительных органах, судах, адвокатских 
образованиях, госучреждениях и частных юридических компаниях в 
качестве помощников, стажеров, консультантов, секретарей, делопро-
изводителей, заведующих канцеляриями и пр. [2, с. 98]. 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что образовательная деятель-
ность уже не может сегодня осуществляться без использования циф-
ровых технологий, прикладного программного обеспечения для под-
готовки учебно-методических материалов, проведения практических 
заданий, не быть тем цифровым инструментом, который используют 
в образовательном процессе педагоги. Цифровые сервисы и платфор-
мы должны быть доступными и едиными для всех студентов, но они 
не должны заменить педагога, способного заложить в сознание специ-
алиста нравственные и правовые ценности [7]. существенным для об-
разовательного юридического процесса должно стать осознание того, 
что правовое воспитание не является механическим явлением, а есть 
результат кропотливой работы людей, обладающих навыками подготов-
ки молодых специалистов к их дальнейшей успешной социализации. в 
связи с этим при внедрении цифровых технологий в юридическое об-
разование речь должна идти не о трансформации образования, т.е. не об 
изменении сущности и содержания образовательного процесса, а лишь 
о модернизации, подразумевающей учет возможностей цифровизации, 
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позволяющей усилить эффективность и полноту усвоения юридиче-
ских знаний и применения их на практике.
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Аннотация. Ежедневно современный человек перерабатывает большой объемом 
информации. Умение грамотно ее сортировать, отделять главное от второстепенно-
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го, оформлять в удобные структуры начинает формироваться у младших школьников 
уже при пропедевтическом изучении элементов стохастики.

в современном мире развитие информационных технологий спо-
собствует быстрому прогрессу во всех сферах деятельности человека, 
поэтому ему необходимо постоянно обогащать свои знания и умения в 
различных областях. уже младшие школьники должны учиться само-
стоятельно получать и правильно обрабатывать информацию. умения 
заполнять и читать таблицы, строить и анализировать диаграммы, не-
обходимы учащимся в дальнейшем не только при изучении математики, 
но и при изучении других школьных дисциплин.

изучения элементарных основ стохастики, которая включает в себя 
такие разделы математики, как теория вероятностей, комбинаторика и 
математическая статистика [1], на I ступени общего среднего образова-
ния способствует применению полученных знаний в учебной деятель-
ности, повседневной жизни для решения современных задач социаль-
ного и экономического характера.

начиная с первого класса, школьники учатся работе с таблицами. 
сначала учителю необходимо научить детей определять строки и столб-
цы, затем акцентировать внимание учащихся на том, что каждая ячейка 
таблицы имеет свой порядковый номер по вертикали и по горизонтали. 
По сути, таким образом осуществляется и пропедевтика координат. ре-
бята учатся находить ячейку по заданным учителем «координатам», а 
также выполняют обратное задание: для заданной ячейки определяют 
ее порядковые номера строки и столбца. Подобные задания педагог на-
чинает предлагать первоклассникам еще в «дочисловой период».

дальнейшая работа с таблицами связана с их заполнением с учетом 
определенных условий. например, школьникам требуется заполнить 
таблицу размером 3×3 геометрическими фигурами (круг, треугольник, 
квадрат) так, чтобы в каждой строке и каждом столбце каждая геоме-
трическая фигура встречалась только один раз. Более сложным вари-
антом такого задания является заполнение таблицы размером 4×4 гео-
метрическими фигурами (круг, треугольник, квадрат, прямоугольник).

При выполнении аналогичных заданий усложнение осуществляет-
ся не только за счет увеличения размерности таблицы, но и за счет ус-
ложнения условий, которые накладываются на элементы, заполняющие 
ячейки. Эти условия могут содержать не один признак (форму), а два 
признака: «форма–размер», «форма–цвет». самыми сложными табли-
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цами такого вида являются таблицы, в которых необходимо располо-
жить фигуры, учитывая три признака, например, «форма внешней фи-
гуры – форма внутренней фигуры – цвет внутренней фигуры». в даль-
нейшем заполнение таких таблиц превращается в заполнение числами 
магических квадратов.

выполнение данных заданий рекомендуется педагогу осущест-
влять с использованием интерактивных презентаций, позволяющих на-
глядно и быстро учащимся увидеть решение задания.

рассмотрение некоторых комбинаторных задач [3, 4] и поиск их 
решения также наглядно можно оформить в виде таблицы. например, 
определить число всевозможных вариантов расположения трех геоме-
трических фигур (круг, квадрат, треугольник) в ряд помогает количе-
ство строк при переборе («слепом» или упорядоченном). компьютер-
ное сопровождение поиска позволяет увидеть разницу «слепого» и упо-
рядоченного переборов.

решение текстовых задач традиционно является одним из основных 
видов учебной деятельности. Первоклассники при работе над условием 
задачи знакомятся с разными моделями краткой записи. особое внимание 
уделяется табличной модели. работая с такими таблицами, учителю не-
обходимо показать особенность расстановки столбцов, а также правиль-
ность заполнения ячеек, поскольку неправильно заполненная таблица 
может привести учащихся к неправильному решению. в 3–4 классах та-
блицы используются при решении задач на «тройное правило», а также 
задач на движение, при этом расстановка столбцов в таблице фиксиро-
ванная. например, «Цена – количество – стоимость», «скорость – вре-
мя – расстояние», поскольку произведение величин, стоящих в первых 
двух колонках, равно величине, стоящей в третьей колонке. При работе 
над такими задачами младшим школьникам можно предложить выпол-
нить ряд проектов экономического содержания [2], которые способству-
ют формированию у учащихся основ финансовой грамотности.

текстовые задачи на нахождение среднего арифметического не-
скольких чисел, средней урожайности, средней скорости движения 
некоторого тела, оформленные в виде таблицы, непосредственно отно-
сятся к математической статистике и знакомят младших школьников с 
одним из способов обработки вариационного ряда.

для повышения интереса к данному виду задач школьникам можно 
предложить следующие проекты «средний рост учащихся класса», «сред-
ний балл учащихся класса по математике», «средний балл учащегося по 
разным предметам», «среднее число шагов от ворот до крыльца школы».
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дальнейшее закрепление умения работать с таблицами на I ступе-
ни общего среднего образования осуществляется при выполнении зада-
ний вычислительного характера, при работе с таблицами многозначных 
чисел, а также при работе с олимпиадными задачами.
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цифровой трансформации образования в Республике Беларусь. Автором выделены де-
терминирующие факторы, определяющие эффективность обеспечения процессуальной 
реализации преемственности. Актуализированы основные направления научного поис-
ка, которые целесообразно учитывать с позиций понимания специфики интеграции ин-
новационных образовательных технологий в образование в условиях осуществляемых в 
обществе динамичных социокультурных изменений.

 
в условиях цифровизации образования стремление к обеспече-

нию качества образовательных услуг  актуализирует направление 
разработки и внедрения в практику эффективных моделей обучения, 
опирающихся на интеграцию инновационных технологий и высо-
котехнологических дидактических средств. Этим объясняется при-
стальное внимание исследователей к решению комплекса вопросов, 
связанных с обеспечением принципа преемственности в условиях 
осуществления парадигмы развития под лозунгом «образование 
через всю жизнь» и реализации положений концепции цифровой 
трансформации процессов в системе образования республики Бела-
русь на 2019–2025 гг. [4].

сравнительно-сопоставительный анализ исследований по заяв-
ленной нами проблематике [1–3; 5–9] позволяет сделать вывод о том, 
что преемственность как принцип организации, а также механизм и 
инструментарий ее реализации целесообразно рассматривать в си-
стемном понимании с учетом детерминантов, определяющих, как сам 
процесс, так и условия обеспечения преемственности в рамках осу-
ществляемых социокультурных изменений в республике Беларусь. в 
аспекте конкретизации применяемого понятийно-терминологического 
аппарата под детерминантами обеспечения преемственности нами по-
нимаются условия, причины и факторы, определяющие эффективное 
осуществление процесса и качественное функционирование систем-
ной организации образования с учетом ее специфики и сущностных 
характеристик. в качестве таковых детерминирующих факторов нами 
выделены:

- цифровизация общества и высокая технологизация производства;
- затребованность рынка труда в высококвалифицированных спе-

циалистах, адаптированных к потребностям высокотехнологического 
производства;

- цифровая трансформация образования в условиях развития ин-
формационно-коммуникационного пространства и институциональной 
трансформации системных элементов образования;
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- наличие теоретических разработок, а также развитие педагоги-
ческой практики и опыта обеспечения межуровневой преемственности 
образования в республике Беларусь и на постсоветском пространстве;

- наличие нормативно-правового обеспечения процесса преем-
ственности в образовании.

в качестве оснований определения приведенных детерминантов 
обеспечения преемственности в условиях цифровой трансформации 
сферы образования нами определяются:

- степень влияния на процессуальное развитие;
- учет контекста качественных внутренних и внешних средовых из-

менений, происходящих в условиях информационно-коммуникацион-
ного пространства;

- влияние на личностное развитие субъектов педагогического вза-
имодействия (развитие функциональной грамотности и компетенций, 
закрепленных в личном социальном опыте, в том числе и в информаци-
онной сфере).

в таком понимании обеспечивающий технико-технологический и 
дидактический потенциал выстраиваемой в республике Беларусь к 2025 
году республиканской информационно-образовательной среды (риос) 
целесообразно представлять в качестве совокупности существующих 
возможностей инновационных средств и технических решений функ-
ционирующей инфраструктуры и дидактического инструментария, ко-
торые при выполнении определенных организационно-педагогических 
условий могут быть эффективно применены в целостном педагогиче-
ском процессе для решения задач современного образования на этапе 
его цифровой трансформации. 

Целесообразно отметить, что в условиях мощной технологизации 
производства (как, впрочем, и образовательной сферы) возрастают по-
требности общества и государства в эффективной подготовке специа-
листов, компетенции которых определяют их способность к системной 
познавательной и исследовательской деятельности, самостоятельному 
и ответственному принятию решений в ситуациях неопределенности 
и выбора, готовности на высоком профессиональном уровне работать 
в условиях высокотехнологичной экономики. специалисты – выпуск-
ники учреждений высшего образования (уво) должны обладать ком-
петенциями, позволяющими успешно конкурировать на современном 
рынке труда, эффективно решать возникающие профессиональные за-
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дачи и реализовывать целевые установки в процессе социализации. в 
таком понимании решение задачи обеспечения преемственности уров-
ней общего среднего и высшего образования в республике Беларусь 
напрямую взаимосвязано с максимально эффективным функциониро-
ванием уво, эволюцию институциональной организации которых мы 
также относим к обеспечивающим факторам.

современный университет исследовательского и предпринима-
тельского типа (модель 3.0), а также социально-предпринимательский 
университет (модель 4.0) заинтересованы в высокой уровневой подго-
товке абитуриентов, претендующих на успешное прохождение конкур-
са на зачисление в число своих студентов. качественное обеспечение 
преемственности ориентирует на сформированность у абитуриентов и 
дальнейшее развитие у студентов уво таких личностных приращений, 
которые, будучи закрепленными в их социально-профессиональном 
опыте, станут основанием для компетенций, основанных не только на 
знаниевой составляющей, но и на эффективных деятельностных ка-
чествах активного взаимодействия, предприимчивости и креативного 
стиля мышления. современный университет не должен заниматься ре-
шением проблем, связанных с ликвидацией пробелов в знаниево-дея-
тельностной сфере студентов-первокурсников, которые абсолютно не 
адаптированы к новой для них модели организации обучения, в рамках 
которой значительная доля образовательной деятельности приходится 
не только на деятельность в коллективе или творческой группе, но и 
на самостоятельную поисковую, исследовательскую проектную дея-
тельность. Преемственность не обеспечивается во многом в силу от-
сутствия согласованности в содержании, методах и средствах обучения 
на уровне общего среднего и высшего образования, а также из-за низ-
коуровневой функциональной грамотности учащихся. Под функцио-
нальной грамотностью в образовании нами понимается интегративная 
готовность личности к эффективной разноаспектной компетентной об-
разовательной деятельности, способность решения профессиональных 
задач в различных сферах. Проявляемая в различных сферах функци-
ональная грамотность является одним из оснований формирования и 
развития информационной культуры личности. ее составляющими яв-
ляются способности, связанные с эффективным оперированием инфор-
мацией, ее источниками и высокотехнологичным инструментарием при 
использовании современных информационных технологий для реше-
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ния познавательных, профессиональных и иных задач в развивающемся 
информационно-коммуникационном пространстве. в такой взаимосвя-
зи одним из оснований эффективного обеспечения преемственности в 
условиях иос систем общего среднего и высшего образования в респу-
блике Беларусь является разработка организационно-педагогических 
условий успешной реализации процесса преемственности, находящих-
ся в тесной диалектической взаимосвязи между собой. уровень разра-
ботанности в науке проблемы обеспечения преемственности в условиях 
цифровой трансформации систем общего среднего и высшего образова-
ния в республике Беларусь позволяет говорить об острой необходимо-
сти определения данных условий. решение данной проблемы в своей 
практико-ориентированности позволит не только оценить саму логику 
процессуально-деятельностного и качественного эволюционирования 
изучаемого явления, его внутренние и внешние причинно-следствен-
ные взаимосвязи, но и перспективы развития в аспекте научного про-
гнозирования. учет предложенных обобщений важен для обоснования 
приоритетных направлений заявленной нами темы научного исследова-
ния и дальнейшего осуществления глубокой научной рефлексии.
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Abstract. The article deals with the problems faced by the system of state financial 
control in the Russian Federation – Union State of the Republic of Belarus. One of them is 
the duplication of functions and powers of control bodies of the “horizontal” level, which 
increases both the cost of organizing control and the burden on controlled objects. Problems 
also lie in the lack of synchronization of processes of digitization of the control and accounting 
environment and in the dominating approach to revealing committed violations instead of 
focusing on their prevention. The latter must be achieved both by integrating state financial 
control with other mechanisms used in the budget process (treasury services, treasury support, 
budget monitoring), and by re-engineering the mechanisms themselves. In addition, approaches 
to risk-oriented planning of control activities require improvement.

Currently, large-scale projects for the digitalization of public functions 
and services continue to be implemented in the public administration sector. 
Of course, state financial control (hereinafter – SFC), being one of the 
mechanisms of public administration, is involved in both “digital processes” 
and the “automation processes” that precede them. For example, the Federal 
Treasury is consistently developing an information system, which has now 
allowed to automate the control activities of the Federal Treasury bodies at 
all stages of the life cycle of control measures: from planning to reporting [1, 
pp. 26-27]. 

However, in our opinion, it is advisable to consider the digitalization of 
the SFC through the prism of “external” and “internal” environment. So, as 
for the “external” environment, it should be assumed that the digitalization of 
control without the digitalization of accounting procedures of the objects of 
control will not be sufficiently effective. Controllers can use the most modern 
information technologies and competencies, but the maximum effect of their 
use can be achieved only when a single digital accounting and reporting 
environment will be formed [2, p. 127, p. 129]. 

And although much has already been done in terms of creating a single 
information space of budget accounting and reporting for individual federal 
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executive authorities, as well as their subordinate state institutions [3, pp. 67-
68], this is only the first stage of the “digitization” of accounting procedures. 
At present, beyond the perimeter of centralization of budget accounting, 
carried out by the Federal Treasury, is the “presidential block” of federal 
executive bodies. It seems advisable to extend the practice of centralized 
budget accounting and reporting to the “Presidential sub-blocks” as well. The 
latter will make it possible to complete the formation of a single information 
space of budget accounting and reporting and will contribute to further 
optimization of the general functions of public administration. 

It should be noted that a positive factor for SFC is also decisions of the 
Government of the Russian Federation to optimize the number of government 
customers in the field of construction. First of all it concerns creation of the 
public law company “Single customer in the field of construction” as well as 
Federal state institution “Directorate of the state customer for implementation 
of complex projects of transport infrastructure development” (hereinafter 
– Rostransmodernization), whose budget amounts to hundreds of billions 
rubles. At the same time the functions of budget accounting and reporting of 
Rostransmodernization are performed by the Federal Treasury.

Regarding the digitalization of the “internal” environment of controllers, 
the efforts of the Federal Treasury to algorithmize certain aspects of 
activities, in particular, activity planning based on the risk-oriented approach 
seem to be absolutely justified [4, p. 42]. This is fully consistent with the 
classical understanding of the transformation of the SFC in the context of 
digitalization, including the formation and use of various integrated systems 
based on the analysis of Big Data (big data). In addition, as noted above, the 
Federal Treasury has exclusive competence as the operator of key information 
systems ensuring the execution of the federal budget (Unified Information 
System in the field of procurement; State Integrated Information System of 
Public Finance Management “Electronic Budget”) [5, p. 846]. 

The combination of control powers, powers of information systems 
operator, as well as powers for treasury servicing of budgets of the budget 
system of the Russian Federation create the most favorable basis for 
automation of procedures to identify certain violations [6, pp. 4-5]. 

First of all, we are talking about violations of time limits for the 
execution (presentation) of certain documents. For example, non-compliance 
by a recipient of budget funds with the deadlines for registering budgetary 
or monetary obligations. At the same time, it is the Federal Treasury that 
has extensive experience in automating the procedures for fixing the facts of 
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violation of the deadlines for the execution of various financial documents by 
introducing subsequent operational internal automated control [7]. 

The trend in recent years is the automation of the accounting process of 
various documents used in the implementation of budgetary procedures, as 
well as the use of platform technologies [8, p. 52, p. 54]. For example, the 
functionality of the Unified Information System in the field of procurement 
provides algorithmic control and accounting of the procurement procedure: 
from the procurement schedule plan to the execution of contracts, including 
the automatic formation of information about the budget and monetary 
obligations of recipients of the federal budget [9, p. 25]. Over time, this will 
completely eliminate violations of the timing of formation and execution of 
documents related to contractual obligations of customers. 

Of course, it is not possible to automate the formation and accounting of 
all the documents used in the budgetary process. Especially since recently, for 
obvious reasons, the number of purchases made by non-competitive method has 
increased significantly, as well as the number of documents formed on paper.

In this connection is relevant an inventory of norms and rules that 
establish requirements to the timing of formation and execution, the order of 
execution of documents used in the budgetary process, as well as clarification 
of the measure of administrative responsibility for committing certain 
violations [10, p. 207]. Often an administrative fine acts as a “payment” for 
a violation. For example, we have to deal with the fact that some public 
customers knowingly, because of “production necessity”, go to change 
the terms of previously concluded public contracts, which is a violation of 
the provisions of the legislation on the contractual system of the Russian 
Federation. 

For this violation there is an administrative responsibility of the official 
of the institution in the form of an administrative penalty in the amount 
of 20 thousand rubles. A significant increase in the relevant fine would 
probably encourage customers at the stage of planning and implementation 
of procurement to treat more carefully the issues of detailed elaboration of 
the terms of delivery of products, the determination of factors affecting the 
execution of public contracts (weather conditions, etc.).
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Аннотация: В статье рассмотрены достоинства использования цифровых об-
разовательных технологий, к которым относятся наглядность, доступность, ориен-
тирование на индивидуальные способности студентов. Цифровые образовательные 
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подаватель. 

на сегодняшний день ведущим направлением в области устойчи-
вого развития является качественное образование. образовательный 
процесс направлен на выполнение инклюзивного и справедливого каче-
ственного образования для всех. 

Цифровые технологии являются одним из средств для достижения 
этой цели, так как они на сегодняшний день очень актуальны для моло-
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дежи. При этом эти технологии способствовали развитию образования 
в период пандемии COVID-19. Цифровые технологии изменили пара-
дигму всей системы образования, выступая в виде посредника обеспе-
чения знаниями. 

Применение цифровых технологий облегчили жизнь учащихся по 
средствам использования различного программного обеспечения и ин-
струментов для создания презентаций и проектов. 

Цифровые технологии обучения – это те, которые поддерживают 
цифровизацию образовательного процесса и облегчают переход в он-
лайн. технологии обучения, по определению, охватывают любые ком-
муникационные, информационные и технологические инструменты, 
которые способствуют улучшению преподавания, развития и оценки. 

Применение интерактивной доски, программного обеспечения, об-
разовательных теорий и практики продолжают преобразовывать наш 
образовательный процесс.

новые технологии внедряются на занятия с большой скоростью по 
средством применения ит-инструментов. Эти рычаги и способы обу-
чения получили имя «образовательные технологии» и оказали бесспор-
ное влияние на обучение всех учащихся так как способствовали более 
увлекательному, инклюзивному и индивидуальному образовательному 
процессу.

технологии цифрового обучения совершенствуются с каждым 
днем, от скромного вебинара до полноценного виртуального класса, 
микрокурсов, геймификации и даже дополненной реальности, прокла-
дывая путь к более доступным, гибким и ориентированным на учащих-
ся подходам к обучению и развитию.

ключевые примеры технологий цифрового обучения содействова-
ли очному, дистанционному и смешанному обучению. среди них мож-
но выделить следующие.

Мобильное обучение и приложения. смартфоны получили сегодня 
распространение по всему миру и обеспечили использование портатив-
ных устройств, а это, в свою очередь, делает онлайн-обучение гибким, 
удобным и расширяет возможности далеко за пределами занятия в ауди-
тории. Мобильное обучение организовано в разных формах, их прило-
жения первоначально доставляли информацию небольшими порциями 
или «сеансами». сейчас это обучение широко распространяется и на 
взрослое население. используя мобильное обучение, сотрудники могут 
подготовиться к своему первому рабочему дню, даже не ступая на тер-

https://builtin.com/edtech
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риторию, а такие отрасли, как розничная торговля, гостиничный бизнес 
и строительство, используют технологии цифрового обучения для под-
держки адаптации, обеспечения соответствия требованиям и обучения 
продуктам, а также для мониторинга производительности. 

в классе используются платформы социальных сетей и онлайн-ин-
струменты, чтобы педагог и ученики могли работать синхронно (одно-
временно) и асинхронно (в разное время) в течение учебного дня. 

виртуальные классы. системы управления обучением (LMS), такие 
как Moodle, предназначены для имитации личного обучения, создавая опыт 
обучения, сочетающий групповое взаимодействие с доставкой онлайн-кон-
тента. от видеоуроков, занятий и викторин до социальных пространств – 
виртуальные классы имитируют их материальные альтернативы. 

такие платформы, как Padlet и Jamboard, способствуют разви-
тию творческих навыков и сотрудничеству между коллегами благо-
даря таким функциям, как концептуальные карты, рисование и стике-
ры. Flipgrid, с другой стороны, представляет собой решение для видео-
обучения от Microsoft, которое позволяет учителям видеть, слышать и 
получать живую обратную связь от каждого ученика в классе.

не остается в стороне и искусственный интеллект. Прокладывая 
путь к более персонализированному обучению, искусственный интел-
лект может применяться для мониторинга индивидуальной успеваемо-
сти, оценки потребностей и интересов отдельных учащихся и адапта-
ции для предоставления соответствующего контента, который поддер-
живает дальнейшее образование. 

Altitude Learning (система, частично финансируемая Facebook) ис-
пользует искусственный интеллект, чтобы предлагать детям персона-
лизированные пути обучения, а персональные цифровые помощники, 
такие как Merlyn, были разработаны, чтобы помочь учителям управлять 
классом. Более уникальные примеры включают в себя алгоритмы, раз-
работанные для оценки работ, максимизирующие ресурсы и экономя-
щие время преподавателей, а также программное обеспечение, такое 
как Smart Eye, которое использует технологию распознавания лиц, что-
бы проверить, «внимают ли» учащиеся. 

Хотя эти технологии еще не стали обычным явлением, они, без-
условно, демонстрируют возможности цифровизации и проливают свет 
на то, как может выглядеть наша будущая среда обучения.

то, как мы обучаем сегодняшних студентов, должно и впредь от-
ражать текущую ситуацию в сфере занятости. Быстрое изменение тех-

https://moodle.org/
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нического прогресса требует замены определенных компетенций для 
удовлетворения потребностей образования. 

При всем вышеизложенном необходимо отметить, что учащиеся 
должны быть гибкими и готовыми к изменениям. Переход к платфор-
мам подписки, микрокурсам и мобильным обучающим приложениям 
поддерживает призыв к непрерывному образованию взрослых.

каковы достоинства и недостатки цифровых технологий обучения?
сегодняшние студенты нуждаются в оптимальной стимуля-

ции. внедрение цифровых технологий обучения имеет далеко идущие 
преимущества, повышая вовлеченность, мотивацию и социальную при-
вязанность – и все это при поддержке многочисленных стилей обучения. 

достоинства:
1. Переход на цифровые технологии помогает инклюзивному об-

учению. Макро-, микро-, смешанное или визуальное – независимо от 
стиля обучения учащегося, цифровые технологии обучения позволяют 
персонализировать доставку контента, отвечая потребностям каждого 
человека. дистанционное обучение создает доступный класс для людей 
с ограниченными физическими возможностями, предоставляя каждому 
учащемуся автономию в отношении своего графика обучения – гибкое 
решение для интеграции обучения в повседневную жизнь.

2. улучшенный опыт обучения. Цифровые концепции не только 
способствуют любопытству и воображению, но также поддерживают 
растущую уверенность учащихся, создавая среду, в которой учащиеся 
могут без страха пробовать, ошибаться и экспериментировать.

3. Цифровое обучение устойчиво во всех смыслах. технологии ни-
куда не денутся, и поскольку наша зависимость от них продолжает ра-
сти, крайне важно, чтобы учащиеся осваивали новые устройства. 

однако при всех этих преимуществах есть и недостатки:
1. отсутствие социальных контактов. Межличностная игра и фи-

зическое взаимодействие необходимы для обучения и социального раз-
вития, особенно детей. вмешательство технологий накладывает огра-
ничения на одноранговое соединение, которое может усиливать чувство 
одиночества и изоляции.

2. Это агрессивно. Перенос работы на дом был необходим во время 
карантина из-за пандемии, но благодаря цифровым технологиям обуче-
ния, обеспечивающим постоянное обучение на ходу, у сотрудников или 
студентов остается мало времени, чтобы отключиться.



3. Цифровое обучение требует других навыков. тайм-менеджмент 
и самомотивация являются жизненно важными компонентами модели 
цифрового обучения, но это то, чего не хватает маленьким детям (идаже 
некоторым ученикам старшего возраста). Занятия смешанного обуче-
ния также создают дополнительную нагрузку на преподавателей, кото-
рым необходимо прикладывать дополнительные усилия и ресурсы для 
создания онлайн-контента, а некоторым может не хватать опыта.

таким образом, цифровизация — одна из наиболее значительных 
тенденций нашего общества, затрагивающая практически все аспекты 
общества. Цифровизация становится все более значимой тенденцией, 
влияющей на все более широкое использование полученных данных 
для улучшения, понимания и персонализации процесса обучения и, в 
более общем плане, различных аспектов образовательной деятельности.
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Аннотация. В статье рассматриваются трансформации, происходящие в инсти-

тутах современной семьи и брака. Проанализированы психологические исследования 
представлений современной молодежи о брачно-семейных отношениях. Проводится те-
оретический анализ существующих видов брачно-семейных отношений, и методы иссле-
дования. Представлены результаты исследования представлений современной молодежи 
о брачно-семейных отношениях. Показаны представления современной молодежи о брач-
но-семейных отношениях на когнитивном, аффективном, поведенческом уровне. Сделана 
попытка найти значимые причины вступления в брак, создания семьи и изучить основные 
ценности у молодежи с разным опытом брачно-семейных отношений.

 Ключевые слова. Брак, семья, молодежь, представления о семье, виды брачно-се-
мейных отношений, ценностные ориентации.

изучению семьи, посвящено достаточно много исследований. рас-
сматривая их, мы видим, что семья – это простое для понимания опре-
деление, но в дальнейшем, замечаем постоянную трансформацию се-
мьи, изучение которой состоит из сложного процесса.

актуальность изучения данной темы тесно связана с происходящи-
ми в настоящее время событиями. Проблема передачи и формирования 
представлений о семье является наиболее значимой, но со временем все 
эти события разрушают институт семьи.
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семья – это активная социальная система – так утверждал в. с. то-
рохний. он понимал семью как малую социальную группу, которая пре-
имущественно реагирует на социальный опыт, и со временем по мере 
реализации своих потенциальных возможностей превращается в вос-
питывающий коллектив, ориентированный на процессы, происходящие 
в социуме.

семья – это одна из важнейших ценностей человека. нельзя не за-
метить , что в современном мире семья – это основа общества. семья, 
как социальный институт обеспечивает стабильное развитие общества, 
а так же способствует полноценному его развитию.

Представление о семье носит очень сложный характер. существу-
ет много факторов, которые оказывают большое влияние на механизм 
формирования семьи.

традиционно в психологии их принято делить на внутренние и 
внешние. 

к внутренним факторам относятся:
- индивидуальные особенности родителей;
- их характер;
- темперамент;
- уровень развития и т.д. 
к внешним  факторам можно отнести:
-  социальное окружение;
-  уровень образования;
- общество в целом;
-   уровень собственной семьи, как первый социальный опыт ребенка. 
отношение к семье и браку современной молодежи стало все бо-

лее упрощенным и легкомысленным. не имея четких представлений о 
семейной жизни, молодежь вступает в брак, всерьез не задумываясь о 
правильности принятого решения. Мы можем заметить, что в современ-
ном мире более распространенной формой считается гражданский брак, 
а официальный брак уходит на второй план. При всем при этом рождение 
детей вообще не является целью современной семьи, а значит и не выпол-
няет все функции семьи, как социального института. учеными доказано, 
что гражданский брак приводит к ряду проблем обуславливающих:

-  кризис института семьи.
кризис семьи – это ряд проблем, возникающих в семейно-брачных 

отношениях.
-  демографическая нестабильность.
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в настоящее время ситуация с современной семьей у молодежи скла-
дывается так: главный мотив – это любовь, взаимопонимание и общие 
интересы, и, конечно, постоянный половой партнер. как правило, граж-
данский брак для молодежи –  это избегание ряда проблем при разводе. 
очень бы хотелось, чтобы семья, как социальный институт для молоде-
жи, была на первом месте, а не карьера работа и образование. для моло-
дежи материальная выгода занимает значимое место и отодвигает созда-
ние семьи на более поздний возраст. Цель создания семьи – это передача 
базовых общественных норм морали от поколения к поколению.  

кризис института семьи и брака в современном мире конечно же 
негативно сказывается на демографической ситуации в нашей стране. 
такие взгляды могут рано или поздно привести к резкому спаду рожда-
емости и повышению смертности населения. нашему государству не-
обходимо продолжать поддерживать молодые семьи, разрабатывать но-
вые социальные проекты, улучшать жизненный уровень многодетных 
семей, развивать медицину. все это должно привести к повышению де-
мографии в стране и изменить взгляд современной молодежи на семью.
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своеобразие психического склада проявляется в особенности со-
циальной деятельности личности, прежде всего в отношениях с людь-
ми, делом, с самим собой. Характер постепенно формируется в процес-
се познания и практики.

Характер является стержнем личности, ее важной составляющей. 
Черты характера образуют психический склад личности. Можно счи-
тать, что какая-либо черта присуща характеру человека, если ее можно 
проследить в различных видах его деятельности.

очень важную роль для формирования характера играет социаль-
ное воспитание и близкое окружение человека, а также взаимодействие 
личности в различных коллективах. с возрастом, важным элементом 
для характера является самовоспитание, в свою очередь, потребность 
в самовоспитании должна осознаваться и самим человеком. Характер 
образуется не только в деятельности и общении – характер сам влия-
ет на процессы общения и обуславливает осуществление разных видов 
деятельности. Эти влияния становятся особенно резко выраженными в 
результате проявления различных акцентуаций характера [3, с. 6]. 

таким образом, характер – это «каркас» личности, наложенный на 
ее основные подструктуры, выступает как качество личности, обоб-
щающее наиболее выраженные, тесно взаимосвязанные, и поэтому, 
отчетливо проявляющиеся в различных видах деятельности, свойства 
личности [2, с. 6–8]. Хотя характер не врожден, тем не менее, на его 
формирование оказывают большое влияние особенности природной ор-
ганизации человека:

- тип высшей нервной деятельности (сильный или слабый);
- особенности нервных процессов: уравновешенность, сила, под-

вижность, что окрашивает в определенный тон реакции человека, его 
поведение и деятельность;

- свойства характера:
а) полнота характера – разновидность стремлений и увлечений че-

ловека, разнообразие деятельности, такие люди отличаются внутрен-
ним богатством и активностью;

б) цельность характера – единство психического склада человека, от-
сутствие противоречий в стремлениях и интересах, единство слова и дела;

в) определенность характер – выражается в устойчивости поведе-
ния, которое соответствует сложившимся убеждениям, основной на-
правленности, о таком человеке можно заранее сказать, как он поступит 
в той или иной ситуации;
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г) сила характера – это энергия, с которой человек преследует по-
ставленные перед собой цели; способность преодолевать трудности и 
препятствия;

д) твердость характера – она проявляется в последовательности 
действий и упорстве человека, в сознательном отстаивании взглядов и 
принятых решений;

е) уравновешенность характера – соотношение сдержанности и ак-
тивности, ровность поведения.

акцентуация может иметь различную степень выраженности. 
средняя степень — это норма, обладающая определенными особенно-
стями. в высшей степени выраженности акцентуация граничит с пато-
логией личности и называется пограничным состоянием [1, c. 50–51].

таким образом, акцентуированные личности включают в себя не 
только положительные достижения, но и негативные социальные дей-
ствия. Патология может возникнуть только в том случае, когда подчёр-
кнутая черта личности очень сильно выражена и разрушительно влияет 
на человека. степень акцентуации может быть разной от безвредной 
до экстремальной. с большой серьёзностью акцентуированные черты 
характера могут оставлять отпечаток на личности и при воздействии 
неблагоприятных условий разрушают ее [3, c. 2–5].

Характер человека является одновременно устойчивым и меняю-
щимся образованием. Черты характера меняются, так как на них влияют 
воздействия внешних факторов. 

Формирование характера с применением комплекса различных 
средств и методов, обеспечивает разнообразие индивидуальных черт 
личности.

Черты характера большинства людей многогранны и разнообраз-
ны, но в то же время одни свойства характера могут доминировать над 
другими. все это находит проявление в таком понятии, которое называ-
ется акцентуацией характера.

в психодиагностике существует мало методик, направленных на 
исследование акцентуаций. самым распространенным способом иден-
тифицировать акцентуации характера является метод диагностики, раз-
работанный шмишеком, по классификации леонгарда.
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Аннотация. В статье рассматриваются различные подходы к определению и из-
учению интеллекта, каждый из которых предлагает свои теории и методы. Возможно 
ли обнаружить и фактически обосновать наличие у индивида такой способности, ко-
торая описывала бы умение человека понимать других людей, оценивать социальную 
ситуацию и свое поведение в рамках этой ситуации. 

Практический интеллект помогает человеку в решении конкретных 
практических задач с использованием интеллектуальных способностей 
индивида. социальный интеллект же предполагает использование ин-
теллектуальных способностей для того, чтобы выстраивать общую кар-
тину особенностей характера индивида и предугадывать его поведение 
в той или иной ситуации с учетом этих особенностей. 

в процессе изучения феномена социального интеллекта менялась и 
структура понятия. в процессе изменения концепта его структура зна-
чительно усложнилась. ранее концепт «социальный интеллект» пред-
ставлял собой исключительные интеллектуальные способности инди-
вида как данность. в последствии изучения он приобрел тесную вза-
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имосвязь с познавательными процессами, такими как память, мышле-
ние, сенситивный и перцепция. такая взаимосвязь обусловлена тем, что 
процесс предугадывания реакций не может быть безосновательным, он 
основывается на глубоком анализе поведенческих реакций индивида [2, 
с. 296]. анализ поведения строится на использовании различных видов 
познавательной деятельности, поскольку для получения объективной 
картины необходимо наблюдение в течение какого-либо периода за по-
ведением индивида, фиксирование в памяти его реакций, на основании 
которых затем будет выстроена поведенческая аналогия. 

идея эмоционального интеллекта выросла из понятия социального 
интеллекта, которое разрабатывалось такими авторами, как дж. гил-
форд, г. айзенк. Первая и наиболее известная в научной психологии 
модель разработана П. сэловеем и д. Мэйером. следует отметить, что 
выделяется три компонента эмоционального интеллекта:

- эмоциональный интеллект как способность определению и вы-
ражению эмоций;

- эмоциональный интеллект как способность к управлению эмоциями;
- эмоциональный интеллект как способность к использованию по-

лученной эмоциональной информации в мышлении и деятельности. 
анализируя определения, можно заметить, что эмоциональный ин-

теллект, как и социальный интеллект, основывается на анализе опреде-
ленных социальных ситуации и реакций индивидов в этих ситуациях. 
однако нельзя отождествлять эти понятия. существенным различием 
является то, что социальной интеллект основывается на анализе пове-
дения людей в конкретных ситуациях, механизмов взаимодействия и 
эффективности их использования в той или иной ситуации, а эмоци-
ональный интеллект, в свою очередь, основывается на анализе эмоци-
ональной сферы личности. Безусловно, условием для работы и эмоци-
онального, и социального интеллекта является конкретная социальная 
ситуация – это является общей чертой у двух рассматриваемых концеп-
тов. некоторые авторы считают, что эмоциональный интеллект являет-
ся компонентом социального [4, с. 301–303]. 

нужно отметить, что развитие социального и эмоционального ин-
теллекта является очень важным в процессе развития индивида. Чело-
век – существо социальное и его жизнь невозможна без взаимодействия 
с другими представителями общества.  Процесс построения общения 
напрямую зависит от того, насколько хорошо развиты коммуникатив-
ные компетенции у участников общения, а социальный и эмоциональ-
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ный интеллект как раз помогают прорабатывать коммуникативные на-
выки [1, с. 50].

работа эмоционального интеллекта включает восприятие эмоции 
индивида в конкретной ситуации, идентификацию эмоций, привязку 
эмоции к конкретным условиям ее возникновения и анализ внешних 
факторов, повлиявших на возникновение эмоции, а также выстраива-
ние дальнейшей коммуникации на основе полученных выводов. Без-
условно, цикл может повторяться не один раз с изменением условий 
наблюдения. Это позволит человеку сделать более объективный анали-
тический срез эмоциональной сферы объекта, за которым ведется на-
блюдение. 

следует отметить, что объектом наблюдения может выступать как 
человек, с которым ведется коммуникация, так и сам индивид, прово-
дящий наблюдение. Эмоции – фактор, который имеет сильное влияние 
на построение коммуникации с другими членами общества, и от того, 
насколько хорошо развит эмоциональный интеллект, зависит, каким бу-
дет взаимодействие.

существует несколько теорий интеллекта, которые пытаются объ-
яснить природу и структуру интеллекта. наиболее известные теории 
интеллекта включают психометрический подход, подход к обработке 
информации и теорию множественного интеллекта.

выделение одного общего концепта интеллекта не может в полной 
мере отразить все интеллектуальные способности человека. г. гарднер 
аргументировал эту гипотезу тем, что мозг человека устроен таким об-
разом, что каждый участок отвечает за осуществление определенного 
вида деятельности, соответственно, на основании разделения видов де-
ятельности могут существовать различные виды интеллекта [3, с. 105–
107]. в процессе разработки своей теории ученый выдвинул понятия 
«межличностный» и «внутриличностный интеллект». Эти понятия под-
разумевали способность определять свои чувства, эмоции и природу их 
возникновения, а также определять и анализировать чувства и эмоции 
других людей.  

таким образом, интеллект — это сложная и многомерная конструк-
ция, которая широко изучается в области психологии. несмотря на мно-
гочисленные определения и концептуализации интеллекта, существует 
общее мнение, что это когнитивная способность, которая включает в 
себя рассуждения, решение проблем, абстрактное мышление и приоб-
ретение знаний [2].
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Замковая гора расположена на левом берегу р. радуча, в уро-
чище «Замковище». Площадка овальной формы размером 34х40 м, 
возвышается над рекой на 18–24 м, укреплена кольцевым валом вы-
сотой до 4 м и в ширину 5–16 м. с напольной стороны вала со-
хранился ров глубиной до 9 м и шириной до 40 м.  на склонах го-
родища виднеется уступ, который в.Ф. копытин интерпретировал 
как дополнительную систему укреплений. вход в замок находился с 
северной стороны [3, с. 42].

впервые радомля упоминается 3 августа 1525 г. По письменным 
источникам известно, что пушкари радомлянского замка имели свои 
земельные наделы в округе. в период 1552–1565 гг. в замок регулярно 
привозились гаковницы и ручницы из «Пушкарского виленского дво-
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ра», что говорит о существовании здесь постоянного военного гарни-
зона [2, с. 484].

во время восстания с. наливайки радомлю предполагалось сде-
лать административным центром «казацкого государства» от орши до 
Запорожья при поддержке Московии, однако после подавления восста-
ния планы «канули в лету». в 1605 местечко радомля упоминается как 
центр волости в составе Мстиславского воеводства. в 1664 г. радомля 
и росна были сожжены русскими войсками. После чего замок в летопи-
сях больше не упоминается [4, с. 244].

Первое обследование замчища провёл е.р. романов в 1893 г. в меж-
военный период исследовал и.а. сербов. Послевоенный период для 
замчища был наиболее продуктивен, исследования здесь проводили в 
1958 о.н. Мельниковская, в 1972 г. Я.г. риер, в 1976 г. М.а. ткачёв, а в 
1991 г. обследован в.Ф. копытиным [3, с. 42].

в 1976 г. на замчище проводились раскопки под руководством 
а.М. ткачёва. им было установлено, что толщина культурного слоя на 
памятнике варьируется от 0,8 м в центре площадки до 2,2 м на северо-
восточном участке в предвальной части. на памятнике в к. XIX – нач. 
XX в. находилось кладбище. а также им было установлено, что начиная 
с XII века валы насыпались из площадки самого городища [5, с. 9].

М.а. ткачёвым было совершена прорезка вала, которая показа-
ла, что первое поселение здесь появилось в VII–II вв. до н.э. об этом 
свидетельствует найденная керамика милоградской культуры. также 
учёный установил, что первые укрепления на памятнике появляются в 
III в. до н.э. – нач. II в. н.э. (датировка произведена, на основе анализа 
керамики зарубинецкой культуры). в стратиграфии вала имелись обу-
гленные остатки укреплений. данное обстоятельство свидетельствует о 
неизвестных событиях, когда поселение было сожжено [5, с. 10].

следующий этап заселения территории приходит на XII век, когда 
оно представляло собой поселение городского типа. о чём свидетель-
ствуют найденные обломки стеклянных браслетов, являющиеся марке-
ром городской культуры X–XIII вв. к северу от городища М.а. ткачё-
вым обнаружено селище с керамическим комплексом XII–XVII вв. на 
нём мощность культурного слоя превышает 2 м, а на территории самого 
замчища достигает 2,5 м. 

дополнительно учёным проведено исследование площадки замчи-
ща и селище. шурф на замчище 4х4 м показал наличие культурных на-
пластований мощностью до 0,3 м. в нём были расчищены остатки двух 
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печей-каменок, около которых найдена керамика XIII в. в материке обна-
ружено углубление, которое в отчёте описывается как землянка. кроме 
керамики разных периодов удалось найти обломки двух ножей, фрагмент 
точильного бруска, скоба, обломок шпоры, глиняное грузило [5, с. 10].

селище, прилегающее к замчищу, к этому времени переросло в 
городской посад. Здесь М.а. ткачёву первые два шурфа показали ма-
териалы XIV–XVII вв. толщина слоя достигала 0,45 м. третий шурф 
заложен у самого края над рвом размерами 2х2 м, где мощность куль-
турного слоя составила 1,85 м. на глубине 1,35 м отмечены следы силь-
ного пожарища в XV–XVI вв, археологический материал представлен 
керамикой, горшковыми изразцами, предметами быта. в пластах XI–
XII вв. найдены фрагменты керамики, кольцо, железные хозяйственные 
предметы, обломок точильного бруска и др. анализ костного материала 
позволил установить, что местные жители разводили крупный и мел-
кий рогатый скот, свиней, лошадей, охотились на лосей и медведей [5].

на данных, полученных в результате прорезки вала, М.а. ткачёв 
делает вывод, что радомлянский замок являлся типичной средневековой 
фортификацией, где не было постоянного населения. в XIV–XVII вв. 
укрепления замка представляли собой частокол и традиционные для ре-
гиона стены-городни.

и.а. Марзалюк проводил исследования замчища, городища и по-
сада в 2007 и 2014 гг. им выявлены остатки 2-х полуземлянок с откры-
тым очагом в углу. керамический комплекс представлен различными 
эпохами. в верхнем пласте культурного слоя отмечены следы сильного 
пожара XVI в., замок, горшковые изразцы, наконечники стрел, гвозди 
и др. выявлены обожжённые остатки деревянного замка. Фрагменты 
керамической посуды также в данном слое имеют следы воздействия 
высоких температур [1, с. 245].

При раскопках в 2007–2008 гг. найдены предметы вооружения: че-
ренковый наконечник стрелы, боевой нож. также предметы конской 
сбруи – 2 пары удил, фрагмент декора конских удил и заготовка для пули. 
удила, сохранившиеся в полном объёме датируются XVI веком [1, с. 245].

в 2017 г. здесь проходили исследования под руководством 
н.П. шутковой. исследователем разбито 3 шурфа на территории по-
сада, примыкающего к замчищу с севера. ею также выявлен керами-
ческий комплекс V–XVII вв. на территории посада фиксируется боль-
шое количество захоронений. среди керамического материала имеют-
ся сильно обожжённые фрагменты сосудов. индивидуальные находки 
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представлены фрагментами ключей, гвоздями, черешковым наконечни-
ком стрелы [6, с. 5-9].

М.а. ткачёв делает предположение, что поселение в радомле с XII 
века существовало как город. Здесь уже был укреплённый детинец и 
торгово-ремесленный посад. Можно допускать, что наличие здесь го-
родища и примыкающего селища площадью в 2 га с материалами XII–
XIII вв., мог быть административный центр в составе Мстиславской 
волости. исходя из данных, полученных М.а. ткачёвым, укрепления 
«города» представляли собой земляной вал, на гребне которого нахо-
дился деревянный частокол с деревянными башнями [5, с. 11].

таким образом в заключении мы отметим, что укреплённое посе-
ление здесь существовало ещё с XII века, имея при этом торговый по-
сад, что значительно увеличивает роль данного памятника в развитии 
Могилёвского Поднепровья в период древней руси. город служил по-
граничной крепостью Мстиславского воеводства, а также местом сбора 
дани. сопоставляя археологические данные и письменные источники, 
смело можно говорить, что укреплённое поселение здесь существовало 
в XI–XVII вв, о чём свидетельствует материальная культура памятника. 
так как памятник входит в пограничную зону вкл и вкМ, то обнару-
женные следы сильного пожарища и большое количество обожжённой 
керамики XVI в. связаны с военными конфликтами между этими госу-
дарствами. в XVI в. радомля развивается как небольшой город, имея 
замок и городской посад, являясь порубежной крепостью, как Мстис-
лавль, Могилёв, Пропойск и др. однако после череды военных кон-
фликтов город начинает угасать и полностью не смог восстановиться в 
отличии от того же Могилёва или  Мстиславля. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные цели устойчивого развития в 
области высшего образования и характеризуется с этих позиций содержание подго-
товленного автором учебного пособия по английскому языку (с грифом УМО по гумани-
тарному образованию вузов Республики Беларусь) в рамках обновления учебно-методи-
ческого обеспечения специальности 1-21 05 06 Романо-германская филология и разра-
ботки на кафедре теоретической и прикладной лингвистики МГУ имени А.А. Кулешова 
серии современных учебных изданий по английскому языку как основному иностранному.

Будущее начинается уже прямо сейчас, поэтому выработка страте-
гий устойчивого развития является важной и актуальной задачей. данная 
задача была поставлена еще в 70-х гг. ХХ века и продолжает решаться в 
современном мире. суть устойчивого развития заключается в неуклон-
ном улучшении благосостояния и реализации духовных запросов обще-
ства. устойчивым развитием называется процесс изменений, в котором 
эксплуатация природных ресурсов, направление инвестиций, ориента-
ция научно-технического развития, институциональные изменения и 
развитие личности согласованы друг с другом и укрепляют нынешний 
и будущий потенциал для удовлетворения человеческих потребностей и 
устремлений [23, с. 113]. таким образом, устойчивое развитие охватыва-
ет все сферы человеческой деятельности, включая образование.

Поскольку устойчивое развитие представляет собой взаимосвязь 
экологического, экономического и социального развития, полагаем, 
что во главу устойчивого развития системы образования нужно ставить 
человека, личностный подход, являющийся основным в современной 
педагогике. достижение устойчивого развития в сфере образования 
проявляется в двух аспектах: 1) форма учебного процесса (методики и 
технологии обучения); 2) содержание учебного процесса (тематика и 
проблематика обучения). современные формы учебного процесса ос-
новываются на применении информационно-коммуникационных тех-
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нологий [28, с. 35]. качественное же содержание учебного процесса 
невозможно без обновления его учебно-методического обеспечения, 
отвечающего современным вызовам [27; 31].

решение задач устойчивого развития в сфере высшего образования 
является приоритетным в работе кафедры теоретической и прикладной 
лингвистики Мгу имени а.а. кулешова [11, 26]. успешно идет работа 
по подготовке современных учебных пособий по английскому языку, ре-
комендованных Министерством образования республики Беларусь [1, 2, 
13, 24], уМо по гуманитарному образованию вузов республики Беларусь 
[3–10, 12, 15, 22, 25, 30], а также по различным аспектам теоретического 
языкознания [16, 18–21, 29, 32]. активное участие в разработке учебных 
пособий принимают молодые ученые. Большинство изданий подготов-
лено именно ими, в том числе каждое пятое единолично [15, 22, 25, 30].

автор данной статьи подготовила учебное пособие «Speech Practice: 
Consumer Services» [15], рекомендованное уМо по гуманитарному об-
разованию республики Беларусь для студентов учреждений высшего 
образования по специальности 1-21 05 06 романо-германская филоло-
гия. в пособии освещаются учебные темы, направленные на приобре-
тение студентами знаний и навыков не только в области практики речи 
на английском языке как основном иностранном, но и необходимых для 
содействия устойчивому развитию общества в сфере экологии (сохра-
нение окружающей среды и охрана природы) [15, с. 64].

Помимо обновления содержания обучения английскому языку, 
особое внимание в данном пособии уделяется методам, технологиям и 
подходам к проведению учебных занятий. Пособие включает упражне-
ния, способствующие формированию и закреплению навыков и умений 
владения английской речью. упражнения структурированы по разде-
лам «Topical vocabulary», «Lead-in», «Focus on vocabulary», «Focus on 
idioms», «Focus on reading», «Focus on listening», «Focus on speaking», 
«Project». так, раздел «Topical vocabulary» содержит активную лексику 
по теме занятия, которая закрепляется на практике в разделах «Focus on 
vocabulary» и «Focus on idioms». раздел «Lead-in» содержит вводную 
информацию по теме занятия. упражнения, представленные в этом раз-
деле, направлены на мотивацию студентов и пробуждение интереса к 
теме [14]. раздел «Focus on reading» включает упражнения для работы 
с текстом, направленные на отработку различных видов чтения. сфо-
кусированный на улучшение навыков аудирования раздел «Focus on 
listening» содержит упражнения, позволяющие услышать аутентичную 
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английскую речь. Подобранные в соответствии с темами занятий аудио 
и видеоматериалы служат стимулом для группового обсуждения. в раз-
деле «Focus on speaking» представлены различные типы упражнений на 
говорение, которые развивают языковую догадку и оттачивают навыки 
устной речи. раздел «Project» включает творческие задания, которые 
могут быть предложены студентам в качестве домашнего задания (ин-
дивидуального или группового).

главным преимуществом учебного пособия является использо-
вание современных аутентичных текстов, аудио и видеоматериалов. 
кроме того, в учебном пособии широко используются методики ком-
муникативного обучения иностранному языку, направленные на фор-
мирование навыков устной и письменной речи в типичных ситуациях. 
Ценность учебного пособия заключается в творческих заданиях, спо-
собствующих не только приобретению навыков устной и письменной 
речи, но и расширению творческого и критического мышления студен-
тов, что является одной из главных целей коммуникативного подхода, 
обеспечивающего качество современного лингвистического образова-
ния в поликультурной среде [17].

таким образом, неотъемлемым элементом подготовки современ-
ного специалиста в области английского языка является создание ка-
чественных и ориентированных на цели устойчивого развития учебно-
методических пособий для учреждений высшего образования. в этом 
активное участие должны принимать молодые ученые, которые как ни-
кто заинтересованы в своем успешном будущем и в будущем процвета-
ющей Беларуси.
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Аннотация. В данной статье рассматривается как использование мобильных при-

ложений в образовании повышает мотивацию учащихся к обучению. Мобильные при-
ложения повышают доступность обучения, делают обучение более интерактивным и 
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увлекательным. Однако для того, чтобы мобильные приложения были эффективны, не-
обходимо обеспечить их правильную интеграцию в учебный процесс и подходящий выбор 
приложений для конкретных образовательных задач.

в наше время использование мобильных устройств стало неотъем-
лемой частью нашей жизни. они используются для связи с близкими, 
работы, развлечений и многого другого. не удивительно, что они стали 
использоваться и в образовании. Мобильные устройства стали незаме-
нимым инструментом в учебном процессе, которые могут повысить мо-
тивацию и интерес учащихся к учебному процессу. 

современная образовательная среда становится все более техноло-
гически ориентированной, и с каждым годом все больше преподавате-
лей начинают использовать мобильные устройства для улучшения про-
цесса обучения. однако существует необходимость в проведении более 
подробных исследований для того, чтобы оценить реальное влияние 
использования мобильных устройств на мотивацию студентов и их ин-
терес к учебному процессу. 

Цель исследования состоит в изучении того, как использование мо-
бильных устройств способствует мотивации учащихся и их интересу к 
учебному процессу. 

Мотивация – это внутреннее состояние, которое побуждает учаще-
гося к достижению определенных целей и задач. Мотивация может быть 
различной, в зависимости от того, что является для учащегося важным 
и интересным. учащиеся, которые имеют высокую мотивацию, обычно 
проявляют большую активность в обучении и более успешны в своих 
учебных достижениях.

интерес к учебному материалу также является важным фактором 
для успешного обучения. если учащиеся находят учебный материал ин-
тересным и увлекательным, то они будут более мотивированы к его изу-
чению и более успешны в учебе. интерес может быть связан с личными 
интересами и увлечениями учащихся, а также с тем, как преподаватель 
представляет учебный материал.

Мобильные устройства предоставляют учащимся множество воз-
можностей в обучении. одной из основных задач образования является 
формирование у учащихся знаний и умений в области информацион-
ных технологий. однако, как показывает практика, традиционные ме-
тоды обучения не всегда достаточно эффективны. учащиеся быстро 
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устают от скучных лекций и сложных теоретических материалов, осо-
бенно если они не имеют практического применения. в такой ситуации 
использование коммуникационных технологий в виде мобильных при-
ложений может стать решением проблемы.

современные технологии позволяют создавать различные виды об-
учающих мобильных приложений, которые могут быть использованы 
на уроках. обучающие мобильные приложения могут быть более ин-
тересными и увлекательными для учеников, так как позволяют им на 
практике применить свои знания и умения в игровой форме, а также 
они могут быть более эффективными, так как позволяют повторять ма-
териал несколько раз в различных ситуациях, что улучшает запомина-
ние и усвоение информации.

одним из примеров обучающей мобильной игры, которая мо-
жет быть использована на уроках информатики, является игра 
«ComputerZIP», связанная со сборкой системного блока компьютера. в 
игре учащиеся получают базовые знания о комплектующих компьюте-
ра, таких как процессор, материнская плата, видеокарта и т.д. она пред-
ставляет собой симулятор, в котором необходимо находить различные 
компоненты компьютера и отвечать на теоретические вопросы, касаю-
щиеся различных комплектующих. 

еще одним примером мобильного приложения, которое способ-
ствует мотивации к изучению культуры и истории, а также патрио-
тическому воспитанию у учащихся чувства гордости за свою страну, 
является мобильное приложение «MuseBel». оно представляет собой 
мобильное приложение с дополненной реальностью, которое помога-
ет сохранить уникальное социокультурное наследие Беларуси. Прило-
жение способствует путешествовать по стране и открывать для себя ее 
красивейшие достопримечательности, замки, храмы. 

результаты показали, что использование мобильных приложений 
значительно повышают мотивацию студентов и их интерес к учебному 
процессу. учащиеся, которые использовали мобильные приложения, 
оценили свой уровень интереса и уверенности в своих знаниях выше, 
чем те, кто использовал только традиционные учебные материалы.
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Аннотация. Мультипликация предоставляет большие возможности для развития 
творческих способностей детей, сочетая теоретические и практические занятия, ре-
зультатом которых является реальный продукт самостоятельного творческого труда. 
Но есть такая группа детей, у которых в силу особенностей их развития недоступно 
чудо создания своего мультфильма. Это дети с особенностями психофизического раз-
вития, которые имеют особые образовательные потребности.   

в республике Беларусь ведется работа по развитию инклюзивного 
образования. возможность получения образования обеспечивается всем 
детям, независимо от вида и степени выраженности имеющихся нару-
шений. образование лиц с особенностями психофизического развития 
(оПФр) характеризуется вариативностью, поступательным движением 
к созданию в учреждениях образования развитой инфраструктуры «без 
барьеров», внедрением современных информационно-коммуникацион-
ных технологий обучения, расширением границ взаимодействия детей 
с особенностями развития и обычных детей в условиях образователь-
ной интеграции, развитием инклюзивного образования [1, с. 24].

инклюзивное образование – это подход к обучению, который учи-
тывает индивидуальные потребности и разнообразие детей в аудито-
рии, включая детей с особыми образовательными потребностями, детей 
из малообеспеченных семей и детей из разных культурных и языковых 
групп. одной из эффективных форм социальной инклюзии и социали-
зации детей с психофизиологическими особенностями развития может 
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стать искусство, которое, будучи формой художественно-эстетического 
освоения мира, играет существенную роль в формировании художе-
ственной культуры таких детей. оно заключает в себе художественно-
эстетические, гуманистические, познавательные, нравственные ценно-
сти и воздействует на нравственное, духовное становление личности. 

в г. Могилеве на базе социально-гуманитарного колледжа учреж-
дения образования «Могилевский государственный университет имени 
а.а. кулешова» реализуется проект инклюзивной мастерской «Чудо 
доступное каждому». Проект представляет собой серию инклюзивных 
мастер-классов, в рамках которых дети с оПФр изучают процесс созда-
ния мультфильма. обучение проводится с использованием программ-
ного обеспечения, позволяющего создавать и редактировать мульти-
медийные произведения. в рамках мастер-классов дети узнают о про-
цессе создания мультфильма, учатся рисовать персонажей, создавать 
раскадровку, использовать звук и музыку, а также монтаж мультфильма 
в целом. участниками мастер-классов стали учащиеся специальностей 
«социальная работа», «дошкольное образование», члены родитель-
ского сообщества «новые горизонты» г. Могилева (родители, воспи-
тывающие детей с тяжелыми формами инвалидности и заболеваниями 
ограничивающими продолжительность жизни), Могилевское областное 
отделение роо «Белорусский детский фонд». Проект «Чудо доступное 
каждому» осуществляется в ходе реализации инновационного проекта 
«внедрение модели адаптивной образовательной среды для реализации 
образовательных программ среднего специального образования в усло-
виях инклюзии». 

Мастер-классы, в рамках инклюзивной мастерской «Чудо доступ-
ное каждому», нацелены на организацию совместной деятельности, 
предполагающей равноправное участие и раскрытие творческих спо-
собностей у обычных детей и детей с ограниченными возможностями 
развития. 

инклюзивные мастер-классы по созданию мультфильмов с участи-
ем детей с психофизиологическими особенностями могут быть эффек-
тивным способом реализации целей устойчивого развития в г. Могиле-
ве. такие мероприятия могут способствовать достижению следующих 
целей устойчивого развития:

Цель 4: обеспечение качественного образования – Мастер-классы 
могут помочь инвалидам развивать свои навыки в области анимации 
и создания мультфильмов, что позволит им получить новые знания и 
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навыки, повысить свою конкурентоспособность на рынке труда и об-
легчить доступ к образованию;

Цель 8: достойный труд и экономический рост – создание муль-
тфильмов с участием инвалидов может стать возможностью для реали-
зации их творческого потенциала и получения дохода от своего творче-
ства. Более того, такие мероприятия могут стать стимулом для развития 
отрасли анимации в г. Могилеве;

 Цель 10: снижение неравенства – Мастер-классы могут способство-
вать увеличению осведомлённости общества о проблемах инвалидов и 
их потребностях, а также помочь лучше интегрировать их в общество;

Цель 11: устойчивые города и поселения – создание мультфиль-
мов с участием инвалидов может стать возможностью для привлечения 
внимания к проблемам доступности городской среды и улучшения си-
туации в этой области.

Мастер-классы помогают детям с психофизиологическими осо-
бенностями развивать навыки и умения, необходимые для устойчивого 
развития, такие как творческое мышление, умение работать в команде 
и принимать решения. кроме того, они помогают детям с оПФр со-
циализироваться. стоит отметить, что организация мастерской «Чудо 
доступное каждому» может быть полезной не только для детей, но и для 
всего общества в целом, так как это способствует формированию более 
инклюзивного и гуманного общества. 

таким образом, инклюзивная мастерская «Чудо доступное каж-
дому» по созданию мультфильмов с участием инвалидов может стать 
важным инструментом для реализации целей устойчивого развития в г. 
Могилеве. 
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Аннотация. Преподаваемые предметы в школе и вузе взаимодействуют между 
собой, формируя основу для многогранного и целостного развития личности, развития 
необходимых компетенций. В настоящей статье рассматривается интеграция и меж-
предметные связи при изучении английского языка как в университете, так и средней 
школе, в качестве примера приведены некоторые разработанные фрагменты такого 
взаимодействия.

система образования современности нацелена на формирование 
эрудированной, высокоинтеллектуальной личности с целостной карти-
ной мира и с осознанием тесноты связи ее явлений. в этом же заклю-
чается и сущность межпредметной интеграции, которая характеризует 
профессиональную культуру обучающегося, делает процесс образова-
ния более продуктивным. 

основой технологии межпредметной связи является комплекс 
учебных программ, которые позволяют всесторонне «разработать си-
стему методических, дидактических и психологических принципов об-
учения иностранным языкам» [2]. Межпредметная интеграция дисци-
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плин – достаточно перспективная возможность совершенствовать учеб-
ный план, так как программы некоторых учебных предметов содержат 
пересечение тем.

необходимо отметить основные концептуальные принципы и за-
дачи межпредметного взаимодействия: создать педагогические условия 
для формирования лингвистических и профессиональных компетенций 
обучаемых; интегративно отбирать учебный языковой профориента-
ционный материал; способствовать исследовательской деятельности 
обучающихся с целью нахождения необходимой информации; форми-
ровать навыки систематизации полученных знаний на английском язы-
ке; активировать самостоятельную работу школьников либо студентов, 
ориентированную на развитие аналитического мышления; анализиро-
вать и диагностировать самостоятельную деятельности, дабы выявить 
творческий продукт; повысить мотивацию к изучению английского язы-
ка [4, с. 256].

с целью решить поставленные задачи практикуются следующие 
общедидактические и исследовательские методы: «проблемно-поис-
ковые; самостоятельной индивидуальной, групповой и парной работы; 
опережающего обучения; стимулирования и мотивации интереса к уче-
нию; контроля, ориентированного на учение без принуждения; сравни-
тельно-теоретический и семантический анализ» [2].

Целесообразно выделить следующие принципы межпредметной 
интеграции: всеобщности, всесторонности, гармоничности (гармонич-
ность души и гармоничность мысли), развития, личностный принцип 
подхода к обучающемуся как к самостоятельной, свободно мыслящей 
личности [2].

изучение иностранного языка, основанное на группировании и 
подключении иных дисциплин в университете, представляет возмож-
ность лучше усвоить специальные предметы, так как «расширяется 
информационное поле для самообразования студентов в интегральном 
образовательном пространстве» [3, с. 54]. Посредством английского 
языка как иностранного в высшей школе наблюдается не только фор-
мирование лингвистических навыков, но и совершенствование про-
фессиональных компетенций. следует принять во внимание важность 
аутентичных и адаптированных иноязычных текстов и комплексу раз-
вивающих упражнений на закрепление грамматики, лексики либо тер-
минологии. они способны сформировать новое представление о подаче 
и усвоении материала [4, с. 256].
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изолированность же дисциплин влечет за собой обрывочность зна-
ний, неполноту мировоззрения как школьника, так и студента. следова-
тельно, при отсутствии, так называемой, межпредметной ассоциации, 
преподаватель либо учитель сталкивается с проблемой обрывочности 
имеющихся сведений; невозможности обучающихся связывать уже из-
учаемый ранее материал, использовать имеющиеся знания на занятиях 
по другим предметам; сложности в оптимальном применении совокуп-
ности сведений иных предметов; стремление преподавателей привлечь 
первостепенное внимание к своему предмету; перенасыщение инфор-
мацией; различия подходов к ее подаче; единство исторических и лите-
ратурных процессов [2].

важно подчеркнуть, что английский язык в качестве учебной дис-
циплины как в высшей, так и средней школе, может быть связан со все-
ми предметными областями гуманитарного и естественного цикла, от-
крывая обширное поле для реализации творческого подхода. 

При подборе материалов для обучающихся следует ориентиро-
ваться на комплекс грамматических и лексических упражнений, всех 
видах речевой деятельности. Эффективность чтения подчиняется уров-
ню сформированности лингвистической компетенции, так как именно 
грамматика группирует лексические элементы в связную мысль. Прак-
тика закладывает фундамент для более целостного усвоения теоретиче-
ской части [4, с. 256–257].  

Практико-ориентированные задания способствуют более глубо-
кому усвоению информации благодаря возникновению ассоциаций с 
конкретными действиями и событиями. специфика таких заданий (не-
обычная формулировка, связь с жизненными ситуациями, межпредмет-
ные связи) вызывают повышенный интерес обучающихся, развивают 
любознательность, и творческую активность, логическое и ассоциатив-
ное мышление [1, с. 159]. 

так, например, тема «семья и семейные ценности», изучаемая на 
повышенном уровне 11 класса и четвертом курсе факультета иностран-
ных языков на этапе вызова может выглядеть таким образом: 

Учитель/преподаватель: From the lessons of Social Science you know 
the stages of the development of a family. What are they?

Предполагаемые ответы обучающихся:
- premarital relationship (love, engagement)
- marriage
- young family
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- nuclear family
- mature family
- family breakdown.
Приведем еще один пример на тему «стереотипы», применимый 

на уроках английского языка в 11 классе повышенного уровня либо на 
учебных занятиях по основному иностранному языку на втором курсе:

Учитель/преподаватель: Read the quote and discuss it. Do you agree 
or disagree? “Heaven is where the cooks are French, the police are British, 
the mechanics are German, the lovers are the Italians and everything is 
organized by the Swiss. Hell is where the cooks are British, the police are 
German, the mechanics are French, the lovers are the Swiss, and everything 
is organized by the Italians.”

Предполагаемые ответы обучающихся: Stereotyping is believing that 
people of a certain group, race or religion all have the same characteristics 
when they don’t. Some stereotypes can be true but most of them are untrue 
and very wrongful. For example, the Italians are known for three P’s: pizza, 
pasta, passion. However, it doesn’t end there. Italy is also seen by others 
as the land of the disorganized and the inefficient. But on the other hand, 
it is one of the most glorious nations in the world. It takes pride in its great 
cuisine, fantastic culture and fine architecture. If they were such an inefficient 
people, how come Italy’s history is littered with splendid achievements?

данное упражнение способствует интеграции знаний, побуждает 
обучающихся обратиться к дополнительным литературным источникам 
(в частности по обществоведению). такой прием вызывает интерес к 
изучению как языка, так и приобретению либо актуализации имеющих-
ся знаний в целом, что эффективно сказывается на качестве обучения.

таким образом, интеграция иных учебных дисциплин в процесс 
обучения иностранному языку развивает лингвистические интересы 
обучающихся, повышая их речевую культуру, грамотность, обогащая 
кругозор.
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Аннотация. В статье обоснована необходимость разработки сборника занима-

тельных упражнений и заданий для формирования финансовой грамотности у учащихся 
4 класса. Дана краткая характеристика каждого раздела, входящего в сборник.

Повышение уровня финансовой грамотности населения на сегод-
няшний день остается одной из ведущих проблем в республике Бела-
русь. учитывая условия развития современной рыночной экономики и 
финансовой системы в целом, особую актуальность в политике государ-
ства приобретает задача по формированию финансовой грамотности 
обучающихся, расширению финансовых знаний у будущих потребите-
лей и формированию у них способности принимать решения относи-
тельно финансовых услуг, в том числе посредством развития системы 
финансового образования.

анализ психолого-педагогических и экономических исследований 
по проблеме формирования финансовой грамотности детей и молодежи 
показал, что уже дошкольники имеют элементарные представления о 
том, что такое деньги и откуда они берутся. как правило, эту информа-
цию дети получают от родителей. однако не все родители могут обу-
чить своих детей правильно использовать денежные средства. в связи с 
этим появляется необходимость вовлечения учащихся I ступени общего 
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среднего образования в такую деятельность, которая учит размышлять, 
прогнозировать, планировать и создает условия для самостоятельной 
финансовой активности. Задача учителя – дать экономические знания 
школьникам, помочь им подготовиться к самостоятельной взрослой 
жизни и, в какой-то степени, защитить их от финансовых неудач.

Под финансовой грамотностью чаще всего понимают достаточный 
уровень знаний и навыков в области финансов, который позволяет пра-
вильно оценивать ситуацию на рынке и принимать разумные решения.

Знание ключевых финансовых понятий и умение их применять на 
практике дает возможность человеку грамотно управлять своими де-
нежными средствами.

если говорить об учащихся, то для них финансовая грамотность – 
это понимание экономических процессов и формирование правильного 
отношения к деньгам в будущем [2].

Экономические и финансовые отношения, в которые вступает 
младший школьник – это покупка обеда в столовой; оплата за проезд в 
автобусе; карманные расходы и др.

учащиеся должны научиться грамотно использовать денежные 
средства, потому что именно они в будущем станут участниками фи-
нансового рынка, налогоплательщиками, заемщиками и вкладчиками.

в формировании финансовой грамотности у младших школьников 
особое место принадлежит такому предмету, как математика. в процес-
се решения математических задач на нахождение цены, количества, сто-
имости товара можно формировать элементарные основы финансовой 
грамотности. однако анализ содержания учебников по математике для 
1–4 классов, показал, что в них практически нет задач для формирова-
ния представлений о семейных доходах и расходах, разумных тратах, 
карманных деньгах и рациональном их расходовании, стоимости иму-
щества, а также нет заданий, которые можно сопоставить с современ-
ной жизнью общества. например, выгодно ли покупать товары и авто-
мобили в кредит? как правильно продумать свой бюджет?

в ходе проведения констатирующего этапа эксперимента у боль-
шинства учащихся 4 классов был выявлен средний и низкий уровень 
сформированности финансовой грамотности. с целью формирования 
прочных навыков финансовой грамотности для учащихся 4 класса был 
разработан сборник познавательных и развивающих материалов «раз-
вивайка», который можно использовать как на уроках математики, так 
и во внеурочной деятельности.
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При отборе заданий и упражнений для сборника учитывались сле-
дующие методические требования: учет возрастных и психологических 
особенностей обучающихся при изучении финансовой грамотности; 
последовательности формирования финансовых понятий; системности; 
непрерывности и преемственности в методике формирования финансо-
вой грамотности.

При подготовке сборника использовался игровой подход, который 
позволяет смоделировать различные ситуации реальной жизни и закре-
пить важные практические навыки учащихся. с его помощью можно 
формировать у школьника правильные установки финансового плани-
рования, заложить основы бережливого отношения к вещам, научить 
заботиться о завтрашнем дне и принимать разумные финансовые ре-
шения.

сборник состоит из 8 разделов: проблемные ситуации; фразеоло-
гизмы; загадки; «задачки»; сказки; ребусы; мультфильмы; кроссворд.

в первом разделе приводятся различные проблемные ситуации, в 
процессе разрешения которых не только формируются основные фи-
нансовые понятия, но и повышается мотивация к изучению данного 
раздела. учитель может предложить ученикам самостоятельно приду-
мать проблемную ситуацию, связанную с реальной жизнью. например, 
купить дорогую игрушку или отдать карманные деньги родителям для 
погашения кредита. в ходе решения проблемных заданий у учащихся 
также развивается логическое мышление и творческие способности.

Применение фразеологизмов на уроках математики является за-
логом активной познавательной деятельности обучающихся. Цель при-
менения фразеологизмов – содействие финансовому просвещению уча-
щихся. в сборник включены интересные фразеологизмы, с их помощью 
школьник быстро запомнит значение того или иного экономического 
понятия.

разгадывание загадок считается для ученика своеобразной гимна-
стикой, развивающей его математические способности. Чтобы отгадать 
загадку, нужно внимательно наблюдать за жизнью, сравнивать, сопо-
ставлять явления, выделять нужные признаки. отгадывание загадок 
развивает у учащихся находчивость, умственную активность, самостоя-
тельность, привычку более глубоко и разносторонне осмысливать мир. 
в сборник включены загадки по отгадыванию финансовых понятий.

умение управлять денежными средствами является основой ма-
териального благополучия. с помощью сюжетных задач педагог рас-
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ширяет кругозор учащихся в рамках формирования основ финансо-
вой грамотности. При решении задач с экономическим содержанием 
школьники смогут: обучиться простейшим расчетам, оценивать выгоду 
от покупки или сделки, находить более выгодные и удобные способы 
решения различных практических и жизненных задач. Задачи для млад-
ших школьников должны состоять из простых предложений, не иметь 
двойного толкования и касаться понятных ребенку предметов, явлений, 
процессов. включенные в сборник сюжетные задания и упражнения 
развивают у учащихся интеллектуальные способности.

усвоению многих экономических явлений, понятий, развитию по-
знавательного интереса к экономике, становлению положительной мо-
тивации к ее изучению в значительной степени помогает сказка. в сбор-
нике подобраны такие сказки, в которых экономический сюжет разво-
рачивается перед детьми в виде проблемных ситуаций. разрешение 
данных ситуаций развивает логику, самостоятельность и нестандарт-
ность мышления. Перед детьми открывается не весь сюжет сказки, они 
читают только часть, которая обязательно должна их заинтересовать. 
для этого мы придумали QR-код, воспользовавшись сайтом qrcoder.
ru [1]. ученик сможет навести свой мобильный телефон на QR-код и 
прочитать продолжение в электронном варианте. После прочтения сказ-
ки, школьник может сначала сделать свой вывод, а затем прочитать его 
в сборнике, чтобы еще раз осмыслить.

один из приемов активизации познавательной деятельности млад-
ших школьников при изучении экономики – использование ребусов. 
разгадывая готовые ребусы, учащиеся развивают свою сообразитель-
ность, интуицию, а также тренируют память. Мы создали свои ребусы 
с помощью сайта rebus1.com [5]. Можно задать любое слово или фразу, 
и программа быстро сгенерирует по запросу учителя ребус. используя 
специальный переключатель, можно создавать специальные ребусы для 
детей, в которых использованы изображение героев из сказок и муль-
тфильмов. ребусы получились яркими и понятными.

Мультфильмы помогают младшим школьникам узнавать мир, раз-
вивают воображение, пространственное мышление, логику, расширяют 
кругозор. в сборник включено 5 мультфильмов, которые будут разви-
вать у учащихся финансовую грамотность [6]. Перед просмотром муль-
тфильма ученик может ознакомиться с его кратким содержанием. ис-
пользуя красочный QR-код, созданный на сайте qrcode-monkey.com [3], 
школьник перейдет к просмотру мультфильма.
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в последнем разделе сборника дан тематический кроссворд. Цель 
кроссворда: закрепить полученные знания об элементарных экономиче-
ских понятиях. кроссворд был создан с помощью сайта biouroki.ru [4].

Материалы сборника «развивайка» помогут разнообразить досу-
говую деятельность учеников, как на уроках математики, так и на вне-
классных занятиях. учитель может предложить школьникам выполнить 
некоторые задания дома. все задания адаптированы к контингенту уча-
щихся. Знакомство с познавательными и занимательными материалами 
сборника позволит учащимся уверенно отвечать на непростые, однако, 
очень важные вопросы о тех или иных явлениях мира финансов.
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революционные события февраля и октября 1917 г. в россии из-
менили ход общественно-политической и экономической истории го-
сударства. Завершившийся период управления временного правитель-
ства показал проблемы, с которыми столкнулось российское общество. 
голод, незавершившаяся Первая мировая война, а также поражавшая 
общество инфляция вели страну к еще большим потрясениям. как из-
вестно, конкретных финансовых преобразований в государстве, в про-
грамме большевистской партии до лета 1917 г. не существовало. дан-
ный факт, по мнению многих современных российских историков, был 
связан с первостепенной задачей получения власти, а только по ее до-
стижению, осуществление всевозможных общественных трансформа-
ций. Поэтому, такие механизмы власти, как правило и были присуще 
«только диктатурам пролетариата» [1, с. 143].

После удачного проведения октябрьского вооруженного восстания 
ряд партийцев все чаще стали высказываться о необходимости укре-
пления и расширения собственной власти на существующие кредит-
но-банковские органы. такого рода заявления публиковались в главном 
печатном органе партии – газете «Правда». так, уже с 7 ноября 1917 г. 
написанное в.и. лениным обращение снк «к населению» стало пред-
вестником начала захвата многих банковских учреждений. Причем 
наибольшее желание по расширению собственной власти в финансо-
вой сфере было связано с существующим госбанком. из многих сохра-
нившихся писем становится ясно, что еще с 12 ноября новосозданный 
партийный орган большевиков – совнарком, а также министр финансов 
н.и. Менжинский стремились как можно быстрее укрепить свое влия-
ние в главном кредитном центре страны. По их мнению, с учетом по-
литической ситуации данное учреждение достаточно непроблематично 
могло бы не только предоставить кредит советам, но и стать соратни-
ком в растлении социализма. однако работающий долгое время на по-
сту управляющего и.П. шипов и ряд членов банка не могли оказать 
желаемых услуг.  

в связи с этим, начиная с 21 ноября того же года, была принята 
резолюция о необходимости борьбы с саботажем. в соответствии с ней 
любые препятствия в вопросе предоставления финансовых средств со-
ветам расценивались как «саботаж». указанные меры были характерны 
не только для главного финансового центра страны, но и для многих 
сельскохозяйственных банков. так, в соответствии с декретом снк от 
25 ноября 1917 г. были упразднены государственный дворянский зе-
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мельный и государственный крестьянский поземельный банки, тем са-
мым наделяя полнотой власти на землю крестьян и совхозы.

наблюдая за ситуацией, можно сказать, что уже к декабрю обстанов-
ка в государстве накаляется, побуждая снк рсФср принять еще один 
важный декрет – «декрет о национализации банков» (от 14 декабря 1917 
г.) [3, с. 30]. данный документ провозгласил государственную монопо-
лию госбанка на банковское дело и утвердил контроль за действующими 
в тот момент учреждениями. однако такие рычаги воздействия при ре-
шении проблемы стали следствием ряда ноябрьских забастовок и отсут-
ствия любого взаимодействия с установившейся новой властью. 

с началом нового календарного года – 1918 г., в стране все чаще 
были слышны разговоры о необходимости введения нового кредитно-
банковского органа, каким в последующем стал народный банк рсФср. 
Причем действующие до этого имперские банки после принятия де-
крета снк «о конфискации акционерных капиталов бывших частных 
банков» от 23 января 1918 года были в скором времени ликвидирова-
ны в связи со своей «нерентабельностью и исчерпанием ресурсов» [1, 
с. 144]. оставшиеся капиталы, как и полагалось этому, перешли в каче-
стве бюджета уже новому финансовому органу страны.

уже к марту того же года в связи с переездом столицы государства 
из Петрограда в Москву ряд учреждений – Центральный банк и Пе-
троградская (позднее северообластная) контора осуществили подоб-
ные мероприятия. исходя из многих документальных источников того 
времени, можно сказать, что для начала работы советами в многих по-
становлениях и декретах были разработаны ключевые функции и зада-
чи органа. в первую очередь ими стали – эмиссия денежных средств и 
предоставление кредитования на закупку «хлеба и иных сельскохозяй-
ственных продуктов» [4, с. 52]. 

Постепенно в связи с ухудшающимся положением на фронте граж-
данской войны руководством партии был предпринят ряд мер по сокра-
щению действующих кредитно-банковских учреждений. в большин-
стве своем данный процесс начал развиваться после введения в апреле 
1918 г. «товарообмена в государственном масштабе» [2, с. 69], а также 
активизировался в связи с «переводом в марте 1919 г. всех государствен-
ных предприятий на бюджетное финансирование и ликвидацией всех 
их обязательств, в том числе задолженности по полученным кредитам» 
[2, с. 70]. в результате народный банк рсФср стал кредитовать только 
ненационализированные предприятия и кооперацию.     
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однако нельзя забывать и тот факт, что в 1918 г. еще в ряде круп-
ных городов были созданы расчетные отделы, где впервые в россий-
ской истории для погашения ссуд и платы налогов стали использоваться 
чеки. такие нововведения привели к принятию в мае того же года де-
крета снк рсФср «о соблюдении единства кассы» [3, с. 50]. в соот-
ветствии с ним, все действующие кредитные учреждения обязаны были 
«вносить все денежные средства в кассу народного банка рсФср или 
государственного казначейства и производить свои платежи только че-
рез банк или казначейство» [4, с. 70]. Поэтому не сложно догадаться, 
что уже ко второй половине 1918 г. любые денежные поступления были 
под контролем народного банка. 

одно из последних важных событий конца уходящего года в исто-
рии кредитно-банковских учреждений было связано с установлением 
окружного управления филиалами банка. так, по мнению профессора 
н. и. Биюшкиной, введение окружной системы должно было не только 
следить за качественным ведением банковских операций, но и «пресе-
кать любые нарушения общегосударственной политики в области кре-
дитования и денежного обращения» [1, с. 147]. то есть можно сказать, 
что с принятием такого постановления, государство подошло к реше-
нию экономических проблем достаточно рационально.

начиная с 1919 г., советское руководство впервые за долгое время 
деятельности кредитных учреждений предприняло попытки по измене-
нию и дополнению существующего утверждения о принципах ведения 
банковского дела. наиболее полно эти идеи нашли отражение в Про-
грамме ркП(б) от 18-23 марта 1919 г. в соответствии с ними утвержда-
лась «монополизация всего банковского дела, радикальное изменение и 
упрощение банковских операций путем превращения банковского аппа-
рата в аппарат единообразного учета и общего счетоводства советской 
республики» [3, с. 121]. Поэтому неслучайно, что уже к началу апреля 
того же года о сближении всех существующих финансовых органов го-
сударства и переводу главного банка страны в «центральную бухгалте-
рию коммунистического общества» заговорили внутри самой партии. 

итогом таких событий стало принятие снк рсФср подобного декрета 
«о слиянии сберегательных касс с народным банком» (от 10 апреля 1919 г.). 
в связи с чем происходило создание не только центрального управления бан-
ка, но и «отделов страхования жизни» [1, с. 148], занимающиеся «заведыва-
нием всех страховых операций бывших сберегательных касс и ликвидацией 
операций жизни частных страховых обществ» [1, с. 148]. 
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в июне 1919 г. на базе созданного Бухгалтерского отдела департа-
мента государственного казначейства был образован Бюджетный отдел 
Центрального управления народного банка. ключевая роль данного уч-
реждения была связана с «составлением предварительной отчетности 
по исполнению росписи и кассового отчета» [2, с. 71], а также по ве-
дению общего счета государственных доходов и расходов. результатом 
данной деятельности стала реорганизация народного банка рсФср из 
эмиссионного центра государства в учреждение «по выполнению бюд-
жетных операций» [2, с. 71]. 

После принятия такого декрета уже с 19 января 1920 г.  существу-
ющие активы, пассивы и указанные ранее операции были полностью 
переданы специально организованному Центральному бюджетно-
расчетному управлению наркомфина. Этот орган сохранил свой по-
литико-экономический вес в обществе до коренных трансформаций, 
связанных с восстановлением главного кредитно-банковского центра 
страны. 

Поэтому приход к власти большевиков стал важным периодом в 
качественных трансформациях советской кредитно-банковской сферы. 
разработка ключевых документов, национализация банков и постепен-
ное их подчинение единому центру говорит о росте государственного 
влияния на экономику. создав народный банк рсФср, партия смогла 
не только воочию увидеть проблемы государства, с которыми столкну-
лось советское общество в первые постреволюционные годы, но и при-
близить к себе значительное количество простого населения государ-
ства. однако всяческое объединение всех финансовых органов не дало 
желаемых успехов, заставив тем самым пойти на дальнейшие шаги, в 
том числе вернуться к необходимости восстановления главного банка 
страны.       
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Аннотация. Данная работа посвящена проблеме развития диалогической речи 

младших школьников во внеурочной деятельности. Приведены сведения о сущности 
диалогической речи, степени разработанности проблемы в различных областях научно-
го знания, представлена теоретическая модель развития диалогической речи младших 
школьников во внеурочной деятельности, а также проиллюстрирована ее эффектив-
ность путем сравнительного анализа количественных показателей констатирующего 
и контрольного эксперимента в экспериментальной и контрольной выборках.

в последнее время в условиях компетентностного подхода система 
образования особое значение придаёт развитию у учащихся начальных 
классов коммуникативных компетенций, в том числе диалогической 
речи. Это обусловлено социальным заказом общества, ориентацией 
системы образования на воспитание социально-активной личности, 
способной грамотно вести диалог с соблюдением норм этикета, аргу-
ментированно изложить свою позицию и предупредить возникновение 
конфликтных ситуаций на почве разности мнений. 

интерес к проблеме развития диалогической речи у младших 
школьников подкрепляется тем обстоятельством, что эта форма речи 
выступает предпосылкой и базой формирования монологической и 
письменной речи, которые демонстрируют недостатки в развитии диа-
логических умений младших школьников, что подтверждает актуаль-
ность нашего исследования.

в результате анализа различных подходов к определению сущ-
ности диалогической речи мы сделали вывод, что диалогическая речь 
представляет собой сложное образование, выраженное в мотивирован-
ном обмене высказываниями, восприятие содержания которых зависит 
от ряда факторов, и интегрирующее характеристики таких феноменов, 
как «общение», «коммуникация» и «диалог».
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наиболее фундаментально проблема развития диалогической 
речи освящена в трудах таких исследователей, как в. в. виноградова, 
а. н. гвоздева, в. П. глухова, и. а. Зимней, т. а. сидорчук, о. с. уша-
ковой, н. н. Хоменко, л. в. Щербы, л. П. Якубинского и других.  

в результате анализа педагогической литературы нами была раз-
работана система работы по развитию диалогической речи младших 
школьников, которая базируется на таких методологических основа-
ниях, как деятельностный, полисубъектный, компетентностный и лич-
ностно-ориентированный подходы, и ориентируется как на общепе-
дагогические принципы (принцип доступности, принцип наглядности, 
принцип сознательности и активности, принцип систематичности и по-
следовательности), так и на специфические принципы (принцип комму-
никативной направленности обучения, принцип ситуативной обуслов-
ленности диалогической речи, принцип ориентации на потенциальных 
партнеров по коммуникации) развития диалогической речи у младших 
школьников. 

система работы по развитию диалогической речи включает 4 бло-
ка. так, например, целевой блок отражает цель работы – развитие диа-
логической речи младших школьников во внеурочной деятельности, 
а также ряд задач, позволяющих ее достичь. Диагностический блок 
содержит критерии сформированности диалогической речи, которые 
основываются на базовых диалогических умениях, а также 5 уров-
ней сформированности диалогической речи. в содержательном бло-
ке представлены 4 компонента диалогической речи (мотивационный, 
когнитивный, эмоционально-поведенческий, коммуникативный), каж-
дый из которых объединяет ряд компетенций [1, с. 10]. Организацион-
ный блок отражает формы, методы, приемы и средства развивающей 
работы. так, например, подгрупповая форма работы обладает рядом 
преимуществ перед индивидуальной формой, поскольку позволяет 
организовать неформальное общение между учащимися. основным 
методом в нашей системе выступает метод беседы, так как он более 
всего отвечает требованию диалогизации развивающей работы. сре-
ди приемов наиболее эффективными видятся словесные поручения, 
а также коллективное составление рассказа с опорой на наглядность, 
заданную тему. в результате изучения и обобщения передового пе-
дагогического опыта нами были выбраны такие средства, как муль-
типликация, игра (сюжетно-ролевая, театрализованная с элементами 
импровизации) [2, с. 4], а также онлайн-сервисы и программные па-
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кеты для создания интерактивных заданий, упражнений, наглядности 
для занятий [3, с. 62]. 

для того, чтобы экспериментально исследовать уровень развития 
диалогической речи младших школьников, нами была разработана ди-
агностическая программа, включавшая в себя 6 диагностических ме-
тодик, направленных на изучение конкретных диалогических умений: 
методика № 1 (исследование умения слушать и понимать основную 
мысль высказывания собеседника), методика № 2 (исследование уме-
ния формулировать цельное, связное высказывание), методика № 3 
(исследование умения отвечать на вопрос), методика № 4 (исследова-
ние умения работать с информацией), методика № 5 и  методика № 6 
(исследование умения задавать вопрос, в том числе самому себе, и са-
мостоятельно отвечать на свой вопрос). Базой исследования выступа-
ло государственное учреждение образования «сидоровичская базовая 
школа им. и. Ф. гуркова». в исследовании приняло участие 22 млад-
ших школьника, которые были разделены на экспериментальную и 
контрольную группы. результаты констатирующего эксперимента по-
казали, что диалогические умения младших школьников находятся 
преимущественно на низком (9 %), на удовлетворительном (27 %) и 
на среднем уровне (64 %), что подтверждает необходимость проведе-
ния работы по развитию диалогической речи у младших школьников 
во внеурочной деятельности.

Предполагалось, что наибольшего эффекта будет возможно до-
биться в процессе посещения детьми специально организованных 
развивающих занятий в составе подгрупп по 4-6 человек, которые 
комплектуются в зависимости от возраста и индивидуальных возмож-
ностей детей. отдельные занятия были посвящены изучению конкрет-
ной лексической темы (например, «Профессии», «школа. наш класс» 
и другие), в соответствии с которой и подбирался игровой и речевой 
материал.  

комплекс развивающих игр, заданий и упражнений должен быть 
гибким, адаптивным к конкретным образовательным ситуациям. на 
наш взгляд, оптимальным вариантом представления такого комплекса 
выступает формат своеобразного конструктора, который позволяет для 
одной лексической темы сконструировать как минимум 3 плана-кон-
спекта развивающего занятия в зависимости от его цели. в конструк-
тор развивающих занятий были включены игры, задания и упражне-
ния, которые в комплексе способствовали развитию всех компонентов 
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диалогической речи учащихся. Поскольку некоторые из заданий кон-
структора предполагают использование в процессе занятий наглядно-
сти, интерактивных заданий и упражнений, то для мотивации детей к 
вступлению в диалогические отношения ссылки на данные упражнения 
и задания представлены в виде QR-кодов. 

Эффективность разработанной нами системы работы оценивалась 
на основе сопоставления результатов констатирующего и контрольного 
этапов эксперимента. Повторная диагностика проводилась с помощью 
диагностической программы, описанной выше. 

специально организованная работа по развитию диалогической 
речи младших школьников в процессе осуществления формирующего 
эксперимента показала положительную динамику, которая представле-
на следующими количественными показателями: высокий уровень раз-
вития диалогической речи – 0 %, что связано с небольшой продолжи-
тельностью проведения специальной работы; выше среднего – 36 %; 
средний уровень – 55 %; удовлетворительный уровень – 9 %; низкий 
уровень – 0%. 

Проведенное исследование позволяет сделать выводы о том, что 
развивающие занятия должны содействовать развитию диалогической 
речи учащихся в единстве мотивационного, когнитивного, эмоциональ-
но-поведенческого и коммуникативного компонентов, а методическую 
основу развивающей работы составляют методы, отвечающие следу-
ющим требованиям: создание ситуаций непосредственного общения; 
осознание детьми целей и задач коммуникации; формирование и осоз-
нание мотивации вступления в диалог; установление системы требо-
ваний и правил вступления в диалог в зависимости от заданной ком-
муникативной ситуации; создание условий для освоения детьми новых 
и совершенствования уже имеющихся диалогических умений в рамках 
заданной коммуникативной ситуации. 
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Аннотация. Биомеханические характеристики спортивной техники – это клю-
чевые параметры, которые определяют эффективность и безопасность выполнения 
спортивных движений. Они включают в себя множество параметров, таких как углы 
суставов, скорости движения, сила и моменты, которые возникают во время выполне-
ния спортивной техники. 

изучение биомеханических характеристик спортивной техники 
имеет большое значение в различных областях, включая профессио-
нальный спорт, физическую реабилитацию и тренировки для общей 
физической формы. оптимизация техники выполнения спортивных 
движений может привести к улучшению результатов и предотвраще-
нию травм. например, исследования в области биомеханики бега по-
казали, что оптимальный угол наклона туловища и длина шага способ-
ствуют наиболее эффективному передвижению и уменьшению риска 
травм. также исследования в области биомеханики метания показали, 
что оптимальный угол наклона руки и максимальная скорость вылета 
могут увеличить дальность полета метательного предмета [1]. 

оценка биомеханических характеристик спортивной техники мо-
жет проводиться с помощью различных инструментальных средств, та-
ких как датчики движения, силы и давления, высокоскоростные камеры 
и другие. современные технологии позволяют получать данные о био-
механических характеристиках спортивной техники с высокой точно-
стью и детализацией.

существует множество биомеханических характеристик, которые 
могут быть измерены для оценки спортивной техники и улучшения ре-
зультатов спортсменов. некоторые из них включают в себя:

• сила – это способность производить усилие для преодоления 
внешнего сопротивления. измерение силы может проводиться с помо-
щью динамометра или силовой платформы.

https://www.teacode.com/online/udc/7/796.012.3.html
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• скорость – это способность движения в единицу времени. изме-
рение скорости может проводиться с помощью видеоанализа, лазерных 
датчиков или специальных датчиков скорости.

• гибкость – это способность тела изгибаться и растягивать-
ся. измерение гибкости может проводиться с помощью специальных 
устройств для измерения гибкости.

• Баланс – это способность сохранять равновесие при выполнении 
движений. измерение баланса может проводиться с помощью платфор-
мы для измерения баланса.

• координация – это способность согласовать движения и управ-
лять ими. измерение координации может проводиться с помощью те-
стов на координацию или видеоанализа.

• аэродинамические характеристики – это характеристики, свя-
занные с воздействием воздушного потока на объект движения. изме-
рение аэродинамических характеристик может проводиться с помощью 
туннеля для испытаний аэродинамических характеристик.

для измерения биомеханических характеристик могут использо-
ваться различные методы, такие как:

• динамометрия – для измерения силы;
• видеоанализ – для измерения скорости, координации и других 

движений;
• электромиография – для измерения электрической активности 

мышц;
• инерциальные датчики – для измерения ускорения и углового 

движения;
• лазерные датчики – для измерения расстояния и скорости;
• платформы для измерения баланса – для измерения баланса и 

стабильности. 
кроме инструментальных средств, которые были упомянуты, су-

ществует несколько методов оценки биомеханических характеристик 
спортивной техники. некоторые из них включают:

• измерение электромиографии (EMG) – это метод, который ис-
пользует электроды для измерения электрической активности мышц во 
время выполнения спортивной техники. Это позволяет оценить силу 
мышц и углы суставов во время выполнения техники.

• Биомеханическое моделирование – это метод, который использу-
ет математические модели, чтобы смоделировать движения и оценить 
силы и моменты, которые возникают во время выполнения спортивной 



216

техники. Это позволяет исследовать эффект изменений в технике на 
биомеханические характеристики и результаты.

• 3D сканирование – это метод, который использует 3D сканеры, 
чтобы создать точную модель тела человека и его движения. Это по-
зволяет оценить углы суставов, скорости движения и силы, которые воз-
никают во время выполнения спортивной техники.

каждый метод имеет свои преимущества и ограничения, и выбор 
метода зависит от конкретных величин, которые необходимо измерить, 
а также от доступной техники и бюджета.

За последние пять лет в области измерения биомеханических характе-
ристик спортивной техники было достигнуто множество новых результа-
тов. например, были разработаны более точные методы измерения силы, 
скорости и ускорения, которые позволяют более точно оценить качество 
выполнения движений и оптимизировать тренировочные программы.

также были разработаны новые инновационные технологии, такие 
как трекеры движения, которые позволяют наблюдать за движениями 
спортсменов в режиме реального времени и анализировать результаты. 
Эти новые технологии значительно упрощают и ускоряют процесс из-
мерения и анализа биомеханических характеристик.

однако, несмотря на все достижения в данной области науки, оста-
ются некоторые проблемы. например, некоторые измерительные мето-
ды могут быть дорогостоящими, что делает их недоступными для не-
которых спортивных клубов или спортсменов. кроме того, некоторые 
методы могут быть непригодными для использования во время сорев-
нований, что ограничивает возможность проведения биомеханических 
исследований в реальном времени.

еще одной проблемой является сложность интерпретации резуль-
татов измерений, особенно в случае, когда требуется комбинировать 
данные из разных источников, таких как данные с датчиков и данные 
с видеоанализа. в этом случае необходимо разработать новые методы 
анализа данных, которые позволят эффективно использовать все име-
ющиеся данные для оптимизации тренировочных программ и повыше-
ния результатов спортсменов.

так же к основным проблемам можно отнести:
• недостаток стандартизации методов измерения – несмотря на 

то, что есть много методов для оценки биомеханических характеристик 
спортивной техники, некоторые из них могут давать несопоставимые 
результаты из-за отсутствия единой методологии.
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• необходимость учета индивидуальных различий – каждый спор-
тсмен имеет свои особенности физиологии и техники, поэтому оценка 
биомеханических характеристик спортивной техники должна быть ин-
дивидуализированной. Это требует значительных ресурсов и времени.

• недостаточная степень изучения некоторых видов спортивной 
техники – несмотря на значительный прогресс в изучении некоторых 
видов спортивной техники, есть множество техник, которые еще не 
были полностью изучены и требуют дальнейших исследований.

• ограничения в использовании высокотехнологичного оборудо-
вания – некоторые методы измерения, такие как 3D сканирование, тре-
буют использования дорогостоящего оборудования, что ограничивает 
доступность для некоторых исследователей и университетов.

решение этих проблем потребует дальнейших исследований и раз-
вития методов оценки, стандартизации методологии и использования 
новых технологий для измерения биомеханических характеристик 
спортивной техники.

Биомеханика и измерение биомеханических характеристик спор-
тивной техники являются важной областью науки, которая продолжает 
развиваться и находить новые приложения в спортивной индустрии. в 
дальнейшем можно ожидать ряда перспективных направлений развития 
данной науки:

развитие новых технологий измерения: с появлением новых мате-
риалов и технологий производства спортивной техники будет необхо-
димо разрабатывать новые методы ее измерения. например, разработка 
датчиков, способных измерять микровибрации или термические свой-
ства материалов, может привести к разработке новых способов анализа 
и сравнения качества спортивной техники.

Персонализация тренировочных программ: развитие биомеханики 
и измерения биомеханических характеристик позволит создать более 
персонализированные тренировочные программы для спортсменов, 
учитывающие их индивидуальные особенности и механику движений.

Применение в медицине: биомеханика и измерение биомеханиче-
ских характеристик могут найти применение в медицине, например, 
для оценки эффективности реабилитации после травмы или операции. 
измерение биомеханических характеристик может помочь улучшить 
процесс восстановления и уменьшить риск повторной травмы.

Применение в различных отраслях: биомеханика и измерение био-
механических характеристик могут также найти применение в других 
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отраслях, таких как автомобильная и авиационная промышленности, 
где механика движений играет важную роль.

в заключении можно отметить, что биомеханика и измерение биоме-
ханических характеристик спортивной техники являются важной обла-
стью науки, которая изучает механику движений и помогает оптимизиро-
вать спортивные достижения и предотвращать травмы. в последние годы 
были разработаны новые методы измерения биомеханических харак-
теристик, такие как технология захвата движений, что позволяет полу-
чать более точные данные о механике движений спортсменов и качестве 
спортивной техники. однако существуют и проблемы, которые нужно 
решать, такие как стандартизация методов и необходимость разработки 
новых технологий для измерения биомеханических характеристик.

несмотря на это, биомеханика и измерение биомеханических харак-
теристик имеют перспективы развития в будущем, такие как разработка 
новых технологий измерения, персонализация тренировочных программ, 
применение в медицине и в других отраслях. Биомеханика и измерение 
биомеханических характеристик будут продолжать играть важную роль 
в улучшении спортивных достижений и защите здоровья спортсменов.
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официально устав «российского общества попечения о ране-
ных и больных воинах» был утвержден императором александром 
ІІ в мае 1867 года, в дальнейшем на всем периоде существования до 
1917 года представители императорской семьи оказывали поддержку 
обществу.

Циркуляром Мвд от 01.12.1871 года было утверждено пред-
ложение главного управления и общества попечения о раненых 
больных воинах о допущении сестер милосердия к уходу за боль-
ными в земских больницах» [1]. однако циркуляр Хозяйственного 
департамента от 18 мая 1872 года уточнял, что прибегание к помощи 
сестер милосердия возможно лишь в тех губерниях, где общество 
имеет свои местные органы и осуществляет подготовку при граж-
данских больницах. Появление данных законодательных документов 
послужило толчком для образования на территории Беларуси обще-
ственных организаций по подготовке лиц женского пола для ухода за 
больными и ранеными. При каждой общине организовывались так 
называемые больницы сестринского ухода, в которых пришедшие 
страждущие могли получить бесплатную медицинскую помощь и 
уход (прообраз современных хосписов). основной целью деятельно-
сти было содействие в уходе за ранеными воинами во время военных 
действий, в мирное время сестры милосердия направлялись в места 
эпидемий и стихийных бедствий. 

однако лица из числа сестер милосердия должны были быть спе-
циальным образом подготовлены.  изначально обучение сестер мило-
сердия началось с правил ухода за больными и ранеными, в последу-
ющем включен в программу курс основ фармации. однако требования 
времени были таковы, что к данным предметам добавлены теоретиче-
ские основы медицины.

Циркуляром Мвд № 54337 от 31 января 1875 года были утвержде-
ны «Правила о сестрах красного креста, назначаемых для ухода за боль-
ными и ранеными воинами» [2]. обучение осуществлялось при мест-
ных органах «российского общества попечения о раненых и больных 
воинах» на территории Беларуси, которые были созданы в нескольких 
городах – гродно 1868 год, Минск 1872 год, витебск 1876 год. Первые 
упоминания о местных управлениях российского общества попечения 
о раненых и больных воинах в Могилеве и вильно появляются в 1877–
1878 годах.
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в кандидаты на звание сестер милосердия принимались лица 
женского пола, христианского вероисповедания, грамотные, в возрас-
те от 20 до 45 лет, не имеющие телесных недостатков и хронических 
болезней, которые бы могли препятствовать исполнению обязанно-
стей по уходу за больными. Желающие посвятить себя уходу за боль-
ными и ранеными должны были написать заявление и предоставить в 
местное управление общества попечения о раненых больных воинах 
следующие документы: 1) удостоверение от полиции об отсутствии у 
кандидата законных препятствий заниматься данной деятельностью; 
2) замужние – свидетельство от мужа о согласии на принятие женою 
обязанностей сестер красного креста; 3) справку о привитии от оспы. 
условия содержания, время обучения определяются по предваритель-
ному соглашению поступающих в обучение с местными управлениями 
и комитетами общества. лица, принятые для подготовки в статусе се-
стры милосердия красного креста, кроме подготовки в уходе и осно-
вах медицинских знаний, обучались при аптеках составлять некоторые 
простые лекарства, например мази, пластыри, примочки, полоскания и 
прочее. срок обучения составлял 2 года. Практическая часть обучения 
проходила при больницах губернских городов под руководством вра-
чей. те ученицы, которые по истечению года окажутся не способными 
к обучению и не отвечающими назначению, исключаются из числа уче-
ниц. Местные управления и комитеты общества регулярно получали 
от больничного начальства сведения об успехах обучающихся. Причем 
члены правлений, при посещении госпиталей и больниц (по предвари-
тельному соглашению с местным больничным начальством), в свою 
очередь следили не только за успешным обучением воспитанниц, но и 
за поведением, а также присутствовали на испытаниях. нравственное 
воспитание и наставление, приучение к религиозно нравственному на-
ставлению больных и раненых воинах было возложено на священника, 
по особому соглашению местного управления общества и больничным 
начальством. 

в случае болезни учениц им предоставлялось право бесплатного 
лечения и содержания на офицерском положении в военных госпиталях 
или больницах приказов общественного призрения. 

После окончания обучения сестры милосердия были обязаны про-
служить в распоряжении общества попечения о раненых больных во-
инах, в случае открытия военных действий, на протяжении всего време-
ни их проведения, в независимости от количества лет. 



221

окончившие курс обучения имели право служить в военных госпи-
талях и при гражданских больницах, как штатных, так и на сверхштат-
ных должностях сестер милосердия, а также в частных домах общины 
для ухода за больными. сестры красного креста, в случае войны, могли 
быть взяты в распоряжение общества попечения о раненых больных 
воинах из любой больницы или госпиталя. во время работы в больницы 
сестры красного креста носили нарукавную повязку с изображением 
красного креста, находились под постоянным наблюдением местных 
управлений общества, которые следили за ходом их занятий. Матери-
альные потребности штатных и сверхштатных сестер красного креста 
удовлетворялись членами общества, избираемыми из среды местных 
управлений и комитетов.

на регулярной основе велись списки служащих сестер, с одной 
стороны, для реализации их последующего права на пенсию, а с дру-
гой стороны, для отработки взятых ими обязательств, в случае войны. 
штатным сестрам красного креста, прослужившим не менее 25 лет, на-
значалась пенсия по 100 рублей в год из государственной казны. тем, 
кто по состоянию здоровья был не способен выполнять свои обязан-
ности, срок выслуги сокращался до 10 лет.  если штатная сестра ми-
лосердия во время исполнения служебных обязанностей подвергалась 
неизлечимой болезни, тяжелым ранениям или увечью, то пенсия могла 
быть назначена раньше срока, кроме этого, сестра имела право на по-
кровительство общества попечения о раненых и больных воинах.

таким образом, деятельность института сестер милосердия на тер-
ритории Беларуси конца XIX начала ХХ века способствовала развитию 
медицины и медицинского образования региона. в период аграрной 
реформы 1861 года, когда остро встал вопрос квалифицированного ме-
дицинского персонала, сестры милосердия внесли значительный вклад 
в оказание медицинской помощи, в первую очередь доступной для бед-
нейших слоев населения; участвовали в военных действиях на полях 
сражений.
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ский период на территории Бобруйского района и становление археологической науки 
на данной территории.

После окончания Первой мировой и гражданской войны начался 
новый период изучения археологических памятников. в 1919 году от-
крывается археологическая комиссия при наркомпроссе литовско-
Белорусской республики. в 1922 г. был создан институт белорусской 
культуры (инбелкульт), преобразованный в 1929 г. в академию наук 
Бсср. в 1925 г. при инбелкульте организована историко-археологиче-
ская комиссия. археология перестает быть занятием узкого круга лю-
бителей древностей и наконец стала полноправной наукой, изучающей 
древнейшую историю Беларуси.

в 1924 году народный комиссариат просвещения Бсср разослал 
во все школы республики «опросные листы», ответы на вопросы кото-
рых позволили получить дополнительную информацию о древностях 
Беларуси, в том числе и Бобруйщины. у составителей «опросного ли-
ста» была благородная цель: выявить и сохранить все памятники мест-
ной истории, культуры. среди исторических памятников, на которые 
следовало обратить внимание, были древнейшие городища, селища, 
замчища, селища на сваях, могильники, курганы и пр. народный комис-
сариат рассчитывал уточнить название памятника, принятое у местного 
населения, определить его месторасположение (возле какого селения, с 
какой стороны и на каком расстоянии от последнего) форму и размеры, 
кто и когда исследовал, если это имело место, зафиксировать старинные 
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предания, легенды о нем и даже начертить, хотя бы от руки, план объ-
екта [1, c. 17].

в архиве отделов археологии института истории нан Беларуси 
сохранились интересные документы, раскрывающие сам процесс сбо-
ра сведений для «опросных листов». на местах создавались комиссии 
по выявлению памятников старины, в которые входили представители 
сельской интеллигенции, преимущественно учителя, и члены сельских 
советов. на заседаниях комиссий полученные данные обобщались и 
оформлялись соответствующими протоколами. и если оказывалось, что 
ответов на некоторые вопросы опросного листа не найдено, то зачастую 
собирали общие собрания граждан, проживавших в округе, на которых 
проводились соответствующие разъяснения о значении исторических 
памятников и необходимости их сохранения [2, с. 18].

«опросные листы» содержат упоминания большого количества 
памятников древностей, в частности на юго-запад от дер. Брожка то-
кари у кладбища и за ним были расположены две курганные группы, 
из двадцати и семнадцати курганов, некоторые из них были повреж-
дены.

в 1931 году была организована экспедиция ан Бсср, в которую 
вошли с.а. дубинский, а.З. коваленя, а.н. лявданский, и.а. сербов, 
в.д. дружчиц. участники экспедиции провели обследование долины 
р. Березина от лепеля (по р. Эсса) до Бобруйска. во время работ были 
обнаружены ранее неизвестные памятники древности. 

новый этап в исследовании региона связан с раскопками в 1963 
году л. д. Поблем курганного могильника вблизи деревни Щатково [1, 
с. 19].

в мае 1968 года коллегия Министерства культуры и Президиум 
академии наук Беларуси приняли Постановление о подготовке и изда-
нии свода памятников истории и культуры, публикации которого дол-
жен был предшествовать огромный объем работы: следовало провести 
археологическое обследование всей территории республики, описать 
известные и выявленные памятники, снять планы, сделать фотографии, 
изучить материалы в архивах и в специальной литературе.

в 1978 году исследование района провел П.Ф. лысенко. им было 
детально осмотрено подавляющее большинство уже известных архео-
логических объектов, а также открыты курганные могильники и оди-
ночные курганы возле д. Макаровичи.
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в 1987–1988 году были проведены масштабные обследования ар-
хеологических памятников. Этим занимались сотрудники института 
истории ан Бсср н.н. дубицкая и М.и. лошенков. Было выяснено со-
стояние памятников, составлены планы, собраны фрагменты керамики 
[2, c. 56].

в конце 80-х годов исследователи обратили внимания на курган-
ные могильники около деревни сычково. из-за строительства окруж-
ной дороги вокруг Бобруйска под угрозой уничтожения оказались 
курганы расположенные вблизи деревни. о сложившейся ситуации 
институт истории ан Бсср уведомил председатель сычковско-
го сельского совета. спасательные раскопки курганов у д. сычково 
провела т.н. коробушкина. Было вскрыто пять могильных насыпей, 
из которых одна оказалась кенотафом (символическое захоронение). 
обнаруженные в четырех курганах погребения совершены по обряду 
трупоположения. все умершие, за исключением одного, ориентиро-
ваны по восточнославянскому обряду – головой на запад. в одном из 
курганов обнаружено сразу три погребения: две взрослые женщины и 
ребенок. в насыпи № 4 был похоронен молодой мужчина 20-25 лет вы-
сокого роста (180 см), череп которого имел в теменной части сквозное 
отверстие со следами хирургического вмешательства. При нем обна-
ружен клиновидный нож с широкой спинкой, металлическое огниво, 
кусок кремня для высекания огня. среди других находок, полученных 
в ходе раскопок были: женские украшения; керамика, изготовленная 
на гончарном круге; металлические обручи и дужки от деревянного 
ведра и др. курганный могильник принадлежат дреговичам и дати-
руется XI в. в период раскопок, по данным т.н. коробушкиной, была 
открыта и обследована новая курганная группа в 2 км на юго-восток 
от д. токари с левой стороны от дороги Бояры-осово, состоящая из 
двенадцати насыпей.

в заключении данной статьи хочу сказать, что данный период был 
богат своими исследователями и дал новый материал и обобщил ста-
рый.
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Аннотация. Статья посвящена результатам археологических обследований, про-
водимых в 2019–2022 годах под руководством автора. Охарактеризован археологиче-
ский материал в результате археологических разведок. Сделаны выводы о хронологии 
и типе поселений.

в 2019–2022 годах под руководством автора на основании откры-
тых листов по форме № 2 и № 3 проводились археологические развед-
ки на территории шкловского, Могилёвского и Мстиславского районов 
Могилёвской области. Цель обследований: инвентаризация памятников 
и объектов археологии, составление паспортов и зон охраны историко-
культурных ценностей.

д. караси
в 2019 г. при обследовании территории вблизи деревни караси 

шкловского района, на поле, севернее населенного пункта, обнаружено 
88 фрагментов керамики: 75 стенок, 10 венчиков, 2 донышка, фрагмент 
тарелки. вся найденная керамика гончарная [5, c. 26]. 

Хронология выявленных материалов – XVI–XVIII вв. к XVI в. от-
носятся 3 фрагмента венчиков горшков: первый отогнут наружу, име-
ет карнизик; второй венчик отогнут наружу и закручен вниз, со слабо 
оформленным плечиком; третий экземпляр – фрагмент шарообразного 
горшка, где отсутствует шейка, венчик имеет завершение валиковид-
ной формы. к XVII в. относится венчик, по верхнему краю орнамен-
тированный рельефной волнистой линией. XVII–XVIII вв. датируются 
5 фрагментов венчиков мисок. среди материала присутствуют фрагмен-
ты керамических изделий с поливой жёлтого и зелёного цветов (XVII–
ХVIII вв.) и фрагмент тарелки (конец XVII в.), покрытый с внутренней 
стороны желто-зелёной глазурью плохого качества [5, c. 26].
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226

обнаруженные артефакты относятся к ранее неизвестному объекту 
археологии. Полученные материалы характерны для сельских поселе-
ний, однако концентрация находок на сравнительно небольшой терри-
тории (тем более с учётом распашки обследуемой местности) не позво-
ляют соотнести выявленный объект с деревней, в том числе д. караси 
известной по письменным источникам с XVII в. анализ картографи-
ческого материала (карта и.а. стрельбицкого) показал, что на данной 
территории в XIX в. располагалась корчма/постоялый двор и проходила 
дорога из деревни караси в направлении населённых пунктов осиповка 
и варькова [5, c. 26]. 

таким образом следует сделать следующие выводы: обнаружен-
ные артефакты характерны для сельских поселений. Подъёмный мате-
риал (ассортимент, типология, концентрация, местоположение) и дан-
ные картографии свидетельствуют, с большей степенью вероятности, 
об обнаружении постоялого двора/корчмы. однако стоит учитывать тот 
факт, что дата начала функционирования постоялого двора/корчмы не-
известна, следовательно, полученные материалы могут относиться к 
поселению типа застенок [5, c. 26].

д. Фойно 
деревня Фойно известна с XVII в. в 1604 г. село в Брилёвском вой-

товстве оршанского повета. в 1635 г. село Хвойно является государствен-
ной собственностью. в 1785 г. в составе имения Полыковичи [2, c. 579].

в 2020 г. вблизи д. Фойно Могилёвского района проводились архе-
ологические исследования на городище железного века, известного в 
научной литературе под названием агеевка. в ходе земляных работ по 
благоустройству лагеря были обнаружены фрагменты керамики. Было 
принято решение обследовать близлежащую территорию, а также зало-
жить шурфы для выяснения хронологии, размеров и периода наиболь-
шего развития выявленного археологического объекта.

обследуемая местность представляет узкий участок земли (протя-
жённость 59 м), соединяющий деревню Фойно с территорией городища 
ограниченный склонами с южной, юго-западной, восточной и северо-
восточной сторон (ширина участка составляет 38 м).

Подъёмный материал был собран с территории лагеря и огородов 
(расположенных юго-западнее обследуемой площадки). Заложено 3 
шурфа 1х1 в северной, восточной и южной частях площадки.

При изучении культурного слоя и обследовании территории объек-
та зафиксированы следующие предметы материальной культуры:
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Горшки. все горшки изготовлены на гончарном круге, основная 
масса керамики тонкостенная, имеет светло-коричневый или серый 
цвета. на одной из стенок присутствует орнамент в виде волнистой ли-
нии. один венчик плавно отогнут наружу, датируется второй половиной 
XVI в. к материалам XVII в. относится фрагмент донца с небольшим 
бортиком по периметру. концом XVII – XVIII в. датируются 8 венчи-
ков. 5 экземпляров относятся к фрагментам шарообразного горшков, с 
отсутствующей шейкой, один из венчиков с внутренней части покрыт 
глазурью. 2 экземпляра имеют валиковидное завершение. 1 венчик име-
ет форму в виде косого среза [1, c. 299].

Миски. выявлены 2 венчика мисок, оба экземпляра достаточно 
тонкие и завершаются небольшим утолщением. датируются находки 
XVII–XVIII вв. [1, c. 303].

общее количество фрагментов керамики составило 111 экземпля-
ров.

Металлические изделия. обнаружены 2 экземпляра изделий из чёр-
ного металла – фрагмент завесы (накладки) и фрагмент дверной петли.  
Завеса прямоугольной формы, присутствует отверстие для крепления к 
двери, с одной стороны изделие сужается и заостряется на конце.  двер-
ная петля имеет длину 40 мм, сохранилась часть втулки (максимальный 
диаметр 10 мм) и пластины.

культурный слой археологического объекта состоит из однородно-
го слоя XVII–XVIII вв. (мощность варьируется от 0,13 до 0,32 м). со-
став и хронология вещевого материала, картографические материалы 
и расположение археологического объекта свидетельствуют о том, что 
выявлена территория, используемая населением д. Фойно в отмечен-
ный период.

в настоящее время деревня имеет одноуличную планировоч-
ную систему, при этом на карте и.а. стрельбицкого поселение имело 
т-образные контуры (чего не наблюдается на более поздних картах), ис-
ходя из описанного выше можно высказать гипотезу об обнаружении 
несохранившегося до настоящего времени района д. Фойно, наиболь-
шего развития данный район достиг в конце XVII–XVIII вв. на описы-
ваемой территории могла проходить улица или дорога, о чём свидетель-
ствует обнаружение на территории городища агеевка кладбища XVII–
XVIII вв., а исследуемая местность является единственным связующим 
звеном между деревней и городищем (если не учитывать возможность 
прохода к городищу через низинную и болотистую местность).
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д. Березетня
вблизи д. Березетня (Мстиславский район), южнее городища-1, в поле, 

расположено селище эпохи древней руси и более позднего времени.
Памятник археологии открыл и обследовал а.в. колосов в 2003 

году. исследователь на распаханном поле, на площади 200×100 м, обна-
ружил многочисленные фрагменты гончарной керамики, отдельные из 
которых украшены волнистыми линиями и ямочно-точечным орнамен-
том, а также изделия из стекла [3, c. 129].

в 2022 году с целью составления паспорта и зоны охраны истори-
ко-культурной ценности территория селища была обследована. в насто-
ящее время памятник распахивается. Был собран подъёмный материал, 
представленный преимущественно фрагментами гончарной посуды.

на территории поля обнаружено 87 фрагментов керамики, в том 
числе 12 фрагментов венцев и 2 фрагмента верхней части горшка с об-
ломанным венцем. 7 венчиков относятся к шарообразным горшкам с 
отсутствующей шейкой, датируются концом XVII – XVIII в. 4 венчика 
являются фрагментами мисок, 2 изделия имеют плавную профилировку 
и «манжету» по краю венчика (группа 2 тип Б по о.н. левко), 2 венчика 
мисок завершаются небольшим утолщением, данные венчики следует 
датировать в хронологическом диапазоне XVII–XVIII вв. 1 венчик име-
ет прямую профилировку, завершается небольшим выступом, предва-
рительно может быть датирован XIX в. [1, c. 303, 4, c. 32–33]. 

в коллекции представлен единичный фрагмент изделия из стекла – 
фрагмент аптекарской бутылочки, сохранилась половина шейки изде-
лия, датируется артефакт XVII–XIX вв.

учитывая расположение вблизи памятника археологии синхрон-
ного поселения (д. Березетня, известна в письменных источниках с 
1560 года), топографию и характер подъёмного материала, на данной 
территории могло существовать поселение типа застенок.

результаты проведённых исследований позволяют дополнить архе-
ологическую карту Могилёвского Поднепровья в целом и топографию 
поселений эпохи нового времени, в частности. в данной публикации 
сделана попытка при помощи имеющихся данных определить тип по-
селения. следует отметить, что до настоящего времени комплексные 
работы по археологическому исследованию сельских поселений XIV–
XVIII вв. на территории Могилёвского Поднепровья отсутствуют, что 
затрудняет соотнесение обнаруженных объектов с конкретным типом 
(деревня, застенок, фольварк, корчма и т.д.), как правило исследователи 
все сельские поселения обозначают понятием – селище. 
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Аннотация. В данной статье раскрывается проблема апатии у студентов перво-

го курса, в частности особенности полового фактора в распространенности апатии 
среди первокурсников. Для исследования различий в уровне апатии студентов проводи-
лось анкетирование с использованием двух опросников: русскоязычная версия опросника 
юношеской апатии Р. Хандельмана и опросник Старкштейна, Хорхе, Мизрахи. Обнару-
жено отсутствие  половых различий между распространенностью апатии и половой 
пренадлежностью студентов.

студенчество – особая социальная группа, резерв интеллигенции – 
объединяет в своих рядах молодых людей примерно одинакового возрас-
та, образовательного уровня – представителей всех классов, социальных 
слоев и групп населения. выделяют следующие отличительные черты 
данной группы: характер труда студентов, заключающийся в система-
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тическом накоплении, усвоении, в овладении научными знаниями, и его 
основные социальные роли, определенные положением студенчества 
как резерва интеллигенции и его принадлежностью к молодому поколе-
нию – молодежи [3, с. 51]. в этот период своей жизни бывший школьник, 
становясь студентом, сталкивается с некоторыми трудностями. Переходя 
из привычной среды в новое окружение, то есть после выпуска со школы 
с поступлением в университет, индивид естественным образом может 
находиться в состоянии стресса в связи с адаптацией к новому окруже-
нию и укладу жизни. новые правила, коллектив, изучение местных по-
рядков и внедрение в еще чужую среду способно выбить неподготов-
ленного подроста из колеи. ко всему вышеперечисленному добавляется 
большое количество ответственности и обязанностей, с которыми сту-
денту приходится учиться справляться самостоятельно.

Помимо влияния внешних факторов, для человека этого периода 
жизни характерны внутренние переживания. как правило, мысли моло-
дых людей занимает стремление заполучить одобрение сверстников и 
добиться успеха в профессиональной деятельности, личностный рост, 
самоактуализация, поиски идентичности и автономности, аутентич-
ность (подлинное соответствие себе), обретение чувства собственного 
достоинства и значимости через раскрытие всех своих потенциальных 
возможностей.

в толковом словаре русского языка в. и. даля дано определение 
апатии как бесстрастия, бесчувствия, равнодушия, безучастия, без-
участности, невозмутимости, холодности, постылости, косности, вяло-
сти и лени [2, c. 55].

Проявление апатии может иметь большое количество причин. од-
ной из них является отсутствие внутренней удовлетворенности, явля-
ющейся следствием невозможности достигнуть одной или нескольких 
целей, которые на данный момент жизни человека носят приоритет-
ный характер. вследствие этого у индивида может возникнуть эмоци-
ональная апатия, проявляющаяся в отсутствии воли, утрате желаний, 
равнодушии к событиям окружающего мира и неспособности к пред-
сказанию последствий собственного выбора и поведения. когнитивная 
апатия характеризуется нарушениями, необходимыми для планирова-
ния деятельности когнитивных функций. аутоактивационный дефицит 
проявляется в виде обедненности мыслями и «ментальной пустоты», к 
которым могут присоединяться псевдокомпульсивные и стереотипные 
формы мышления и поведения.
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еще одной причиной неклинической апатии служит страх, связан-
ный с возможным неудовлетворением социальных потребностей инди-
вида, соответствующих этому периоду развития человека.

отсутствие естественного эмоционального интереса к окружаю-
щему миру напрямую сказывается на социальной жизни человека. у 
индивида нет мотивации и стимула участвовать в жизни коллектива. 
Последствием может стать принятие человеком позиции «плыть по 
течению» – не выражать свое мнение, не давать отпор внешним пося-
гательствам на его личные границы, формирование конформной стра-
тегии поведения, полное или частичное эмоциональное и физическое 
отрешение от происходящего вокруг, в том числе и социальной жизни.

в наше время бытует мнение о том, что апатии больше подвержены 
девушки, нежели юноши в связи с повышенной эмоциональностью и 
«хрупкостью» первых [1]. в современной культуре мужчины все еще 
воспринимаются как более сдержанные и стрессоустойчивые по срав-
нению с женщинами, следовательно, принято считать, что непосред-
ственно девушки чаще оказываются в апатичном настроении.

гипотеза нашего исследования состояла в том, чтобы определить, 
существуют ли половые различия в проявлении апатии у студентов 
первого курса. нами были использованы следующие методики: опрос-
ник по определению уровня юношеской апатии Хандельмана [4, c. 16–
24] и опросник старкштейна, Хорхе, Мизрахи [5, c. 8–11]. статисти-
ческая обработка осуществлялась с помощью критерия Манна-уитни 
в программе SPSS 17.0. в исследовании приняли участие 75 студентов 
1 курса Мгу имени а. а. кулешова, из которых 38 юношей и 37 де-
вушек.

в результате сравнительного анализа (таблица 1) установлено, что 
статистически значимых половых различий в показателях апатии не об-
наружено (p > 0,05). Полученные данные показывают, что общий уро-
вень апатии юношей и девушек относительно одинаков. 

таблица 1
Сравнительный анализ апатии у студентов разного пола

Показатель апатии
среднее значение достоверность 

различийЮноши (n = 38) девушки (n = 37)

Показатель апатии  
по методике старкштейна 15,342 13,594 p = 0,461

Показатель апатии  
по  методике Хандельмана 39,526 40,081 p = 0,563
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анализируя полученные баллы по каждой из методик (таблица 2), 
были получены следующие результаты:

1. По общим для обоих полов вычислениям высокий уровень апа-
тии по методике старкштейна, Хорхе, Мизрахи (14 и больше баллов) 
был выявлен у 54 % выборки; умеренный уровень апатии (менее 14 бал-
лов) был выявлен у 46 % выборки. средний показатель среди всех ре-
спондентов составляет 14,5 баллов, что свидетельствует о повышенном 
уровне апатии среди студентов-первокурсников.

2. По общим для обоих полов вычислениям высокий уровень апа-
тии по методике Хандельмана (33 и более баллов) был выявлен у 70,6 % 
выборки; умеренный уровень апатии (от 18 до 32 баллов) был выявлен 
у 26,4 % выборки; низкий уровень апатии (17 и менее баллов) не был 
выявлен ни у одного респондента.

Таблица 2
Результаты уровня апатии юношей и девушек 

уровень апатии юноши, % девушки, %
шкала апатии старкштейна, 
Хорхе, Мизрахи

высокий 47.37 51.52
умеренный 52.63 48.48

шкала апатии Хандельмана
высокий 68.42 75.68

умеренный 31.58 24.32
низкий - -

таким образом, можно сделать вывод о том, что апатия среди сту-
дентов первого курса является распространенным явлением и встре-
чается примерно у каждого второго первокурсника. возможно на 
возникновение данного состояния влияет большое количество разно-
образных причин, таких как переезд, возрастание количества обязан-
ностей, смена привычного круга общения.   Можно сказать, что про-
явление исследуемого психологического состояния у первокурсников 
объясняется естественной реакцией психики на адаптацию к новым 
условиям жизни. 

Помимо этого, результаты анкетирования показали равный  уро-
вень апатии студентов обоих полов, что позволяет сделать вывод об от-
сутствии половых   различий. из этого следует, что юноши и девушки 
испытывают меланхоличное расположение духа в одинаковой степени. 
Бытование стереотипа о половых различиях и апатичным настроением 
может быть объяснен культурными нормами поведения и различиями 
в дозволенности выражения эмоций для каждого из полов. так,  при-
нято считать, что мужчины должны быть стойкими, сдерживать свои  
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эмоций и слабости, а такие характеристики, как хрупкость, нестабиль-
ность, эмоциональность приписывают традиционному образу девушки. 
исходя из всего вышеописанного, можно утверждать, что проявления 
апатии свойственны как юношам, так и девушкам, однако в связи с их 
гендерными ролями могут выражаться  по-разному.
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в современном обществе все острее становится вопрос о на цио-
нальной идентичности. термин «идентичность» происходит от латин-
ского identifico – «отождествляю», означает психологическое соотнесе-
ние индивида с социальной группой или этносоциальной общностью, с 
которой он разделяет определённые нормы, ценности, групповые уста-
новки, а также то, как воспринимают человека окружающие, с какой 
из групп его соотносят [2, с. 72]. ощущение принадлежности субъекта 
к социальной группе является необходимым фактором формирования 
человека как личности. идентификация проявляется в различных со-
циальных нормах: территориальной, национальной, экономической, 
культурной, религиозной и др. данный термин может быть исследован 
во всех сферах жизни человека. 

существует множество средств, направленных на воспитание у 
младших школьников чувств национальной принадлежности. самым 
действенным в сфере эстетического воспитания является музыка. она 
способна воздействовать на слушателя как на непосредственном уров-
не, так и латентно (скрытно). Музыка оказывает специфическое воздей-
ствие не только физиологически, она способна влиять как на массы, так 
и конкретный субъект, через эмоциональную составляющую. с учетом 
музыкальных предпочтений можно определить культурный уровень че-
ловека. его формирование начинается с раннего детства и зависит от 
среды, в которой находится личность [1]. 

главной целью музыкального искусства является эмоциональ-
ное воздействие на слушателя через интонацию. в свою очередь ин-
тонационность является той составляющей, объединяющей музыку  
и человеческую речь, поэтому она так понятна слушателю. Более того, 
те музыкальные интонации, слышанные в раннем детстве, закладыва-
ются на всю оставшуюся жизнь. народные мелодии при детальном из-
учении станут более осмысленны и «услышанными». схожие обороты, 
звучащие на определенной территории, объясняются национальной 
идентичностью [3]. 

Формирование чувств национальной идентичности является труд-
ным и длительным процессом, представленный внутренним проявле-
нием психологического отклика через ощущение тождества индивида 
с социальным обществом. Этот психологический процесс не формиру-
ется односторонне, он должен сопровождаться политической системой, 
идеологически выстроенной программой, тесно взаимодействием с 
методологией культуры. синкретичность перечисленных механизмов, 



235

проявляются в организации формирования чувств национальной иден-
тичности.

воспитание патриотических чувств и желания быть частью обще-
ства, первоначально закладывается в школе и семье. школьное обу-
чение всесторонне воздействует на личность младших школьников, 
приобщая их к первоначальным идеологическим понятиям: как наци-
ональности, символики и т.д. развитие данного процесса происходит 
напрямую – в виде готового получения знаний, а также латентно – пу-
тем приобщения младших школьников средствами искусства. в этом 
возрасте ребенок отличается большим творческим потенциалом. дети 
отдают предпочтение пению, рисованию, следовательно, в них легче 
заложить основы национального начала и развивать творчески сред-
ствами искусства.

анализ программы по учебному предмету «Музыка 1-4 классы» 
показал, что к положительным качествам можно отнести следующие: 
разностороннее развитие личности, раскрытие музыкальных способ-
ностей через разнообразные виды деятельности (пение, ритмизация, 
творческие задания), знакомство учащихся лучшими произведениями 
классической музыки, формирование эстетического вкуса и т.д. недо-
статками урока являются ограниченность времени в немалом количе-
стве видов деятельности, полное изучение национальной музыки толь-
ко на последнем году обучения, теоретический материал к слушанию 
музыки подается недостаточно. 

учитывая эти особенности, мы разработали факультатив «слуша-
ние национальной музыки», который наиболее полно сможет воплотить 
поставленные цели и задачи формирования чувств национальной иден-
тичности у младших школьников. 

Факультативное занятие направлено на достижение позитивного 
отношения учащихся к национальному искусству. оно формируется че-
рез знакомство учащихся с фольклорным материалом (присказки, сказ-
ки, традиции, обряды, пословицы и поговорки), постепенно переходя  
к профессиональным музыкальным произведениям. Задача педагога 
состоит в обучении младших школьников к свободной характеристике  
и осмыслению материала, его переработке и трансформации в твор-
ческой деятельности. в постоянном общении ребенка с народным ис-
кусством, проявляется уважительное отношение к культуре своей 
 страны. таким образом, выполняется воспитательная функция в фор-
мировании чувств национальной идентичности. 



236

составление педагогического репертуара является важнейшим 
средством латентного влияния искусства. удачно подобранные произ-
ведения, безбарьерно закладывают основы фольклора, национального 
стиля, музыкально-эстетического вкуса. 

если обратиться к школьной программе урока музыки, можно по-
нять, что самым ярким представителем, воплощаемым сказочные сю-
жеты является н. а. римский-корсаков. в его копилке 9 опер, среди них 
«снегурочка», «садко», «сказка о царе солтане», «Золотой петушок» 
и т.д. Помимо опер, композитором сочинены симфонические произве-
дения: сказка, сюита «шехеразада», некоторые пьесы из фортепианного 
цикла «детский альбом»: «Баба-яга», «нянина сказка» и т.д. все эти 
произведения изучают младшие школьники на уроках музыки. к сожа-
лению, в программу не вошли произведения белорусских композиторов 
на сказочный сюжет. 

рассмотрим особенности вокально-симфонической поэмы «сказка 
о медведихе» композитора а. Богатырева на стихи а. с. Пушкина. в со-
чинении Богатырева музыка получает убедительное воплощение, про-
изведение выдержано в народных традициях. композитор с помощью 
музыкальных средств сумел искренне передать все эмоциональные 
оттенки героев. Партию хора поддерживает оркестр, воплощающий в 
музыке настроение героев. вокальная и инструментальная мелодия су-
ществуют в неразрывном единстве, дополняя друг друга. 

Постоянное общение учащихся с произведениями белорусских 
композиторов (н.и. аладов, а.в. Богатырев, е.а. глебов, н.н. Чуркин) 
способствует более глубокому проникновению чувств национальной 
гордости за свою страну за ее прошлое и настоящее. 
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